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NADAN VIDOSEVIC, predsednik Hrvaske gospodarske zbornice
in prvi moz Krasa
VANESSA COKL Severni Afriki so velike mozZnosti, | veliko drzavno podporo, medna- zapirali dolgove, v dnevni operativi | dolo¢ene ekonomske sektorje. Pri

Kra$, ki ga predsednik Hrvaske
gospodarske zbornice vodi od
2005. (zbornico pa Se deset let dlje),
ima sto let letos, nogometni klub
Hajduk, ki mu je, tako kot Hrvaski
nogometni zvezi, poveljeval sredi
devetdesetih, ko so hajdukovci v
Evropi segli najvisje, tudi. Vodit
hrvagko nogometno reprezentanco
je pripeljal Miroslava BlaZevica,
ponosno pove v KraSevi sprejemni-
ci. Na mizi so bajadere in fontane.
Nadan Vido$evi¢, Dalmatinec v
Zagrebu. Od 1993 do 1995 je bil
gospodarski minister. Premier $e ni
bil. Na zadnjih volitvah je kandidi-
ral za predsednika Hrvaske.

Znane jugoslovanske znamke so
bile neko¢ Kraseve in $e so tu.
“Moc¢ Krasa je moc njegovih
blagovnih znamk. Sto let, to je
tukaj najstarej$a industrija te
vrste. Ni druzine, ki ne bi bila
vzgajala otrok ob nasih ¢okoladi-
cah. Bajadera je simbol obdarova-
nja. Kdo ni dozivel eroti¢nosti
griotte. Vsi jedo ¢okoladne
napolitanke, domacico, z bronhiji
se lazje diha, kjerkoli ki-ki, povsod
ki-ki“ (Smeh.)

Proizvodnja je velika?
“Okrog 35 tiso¢ ton letno.”

Kras in Slovenija?

“V Sloveniji imamo kontinuiteto!
(Smeh.) V letih vojne v devetdese-
tih smo izgubili velik del biv§ega
jugoslovanskega trzi$¢a, to nam je
povzrocilo veliko skodo. Slovenija
je prva konsolidirala trgovino,
zaceli so se novi nacini trgovanja,
novi pristopi. V velikem delu je od
interesa trgovcev odvisno, kako
bo slo kaksnim brendom, ali bodo
hrvaski na policah, ali bodo
Krasevi. Kraseva ledena kocka se
je na slovenskem trZi$¢u vedno
najbolje prodajala, Slovenci ste jo
vzeli za svojo. Od vseh industrij na
teh prostorih pa je trgovina
dozivela najvecjo, najbolj dramatic-
no spremembo.”

Dramati¢no?

“Pristop k trgovini kot poslu se je
popolnoma spremenil! Zgodila se
je privatna znamka, eden najpo-
membnejsih fenomenov sodobne-
ga ekonomskega sveta. Nekoc je
veljalo, da je dominanten, kdor
ima proizvodnjo, danes dominira-
jo tisti, ki imajo primarno
proizvodnjo, surovine, in trgovci s
kon¢no polico. Klasi¢ni gospodar
ekonomske situacije, proizvajalec,
se je znasel vmes.“

V Savdski Arabiji je Kras menda
zelo popularen?

“PribliZzno polovico svoje proizvod-
nje prodamo na mednarodnem
trgu. Dominira regija od Slovenije
do Makedonije, na$ ¢ezoceanski
biznis pa tudi ni zanemarljiv.
KraSeva napolitanka je v Savdski
Arabiji nasla svoj prostor. Prebija
se po vsem Arabskem polotoku. V

aje resna tezava tecaj kune.
Hrvaska ima zelo rigidno monetar-
no politiko, zlasti te¢ajno, dolar pa
je bil zadnje desetletje in vec zelo
nestabilen, s tendenco padanja, to
je rusilo naso kalkulacijo na teh

smo tradicionalno navzodi. In v
Evropi seveda, zadnja leta
intenzivno osvajamo skandinav-
sko trzisce.”

Recesija vam potemtakem ni
prisla do Zivega?

“Krasu se je obrestovala politika,
zaradi katere je bil dolga leta
kritiziran. Organsko je rasel, malo
je prevzemal, to pa je pomenilo
izredno zdravo bilanco. Nizke
obresti v krizi so bile najvec¢ji
KraSev veter v hrbet, zato je
uspesen stoletnik, konzervativna
politika se nam je izplacala.“

V Sloveniji se je privatiziralo
tako, da so novopeceni menedzer-
ji jemali kredite na racun
podjetij, ki so jih prevzeli, nakar
je zacelo vse toniti.

“Kra$ ni tipicen. Smo podjetje
zaposlenih v Krasu in malih
delnicarjev. To je hrbtenica
Kraseve lastniske strukture.
Visoka lojalnost upokojenih
delavcev je tudi nas fenomen. Pa
stabilne dividende so prispevale k
trdnosti lastni$tva. Seveda so bili
zadnjih dvajset let poskusi
sovraznega prevzema, veliko
neprijetnosti je bilo, a nasa
lastniska struktura je zdrzala,
ohranili smo vitalno tovarno, lider-
ja v jugovzhodni Evropi.”

Ampak Kras je izjema, pravite.
“Hrvaska ni imela enega modela
privatizacije, temvec vse znane
modele. Ni modela, ki bi si ga
Evropa izmislila, da ni bil
preizkusen. Od zaprte prodaje
zaposlenim in biv§im zaposlenim
do certifikatske privatizacije pa
drzavne prodaje in spet etatizacije
Ze privatiziranega. Vse mogoce je
bilo. In nih¢e z na$o privatizacijo
ni zadovoljen. Sam se skusam
dvigniti iz tega razpoloZenja, ker
vem, da ni drzave, ki bi bila
zadovoljna. Se Nem¢ija ni, pa so
tam pogoji mnogo bolj regularni.
Med novimi lastniki so se, po
prvem pridelanem milijonu, kot se
rece, profilirali tisti, ki vodijo
vzdrzljive sisteme in se bodo
obdrzali. Za druge pa dvomim.”

Kaj pa 200 hrvaskih druzin, ki
naj bi jih bil Tudman dolo¢il, da
obogatijo?

“Ne vem, ali je v resnici kdaj to
izjavil, a v javnosti se je ustvaril
mit. Dvomim, da ima Hrvaska
toliko velikih druZin, ne vem, da
bi bilo toliko nasih Jankovicev,
Srotov, Bavcarjev ...

No, nasi so vsi po vrsti padli, bolj
kot ne bankrotirali.

“Saj je preprosto: vse, kar je bilo
pridobljeno na lahek nacin, z

rodne verifikacije na globalnem
trzi$¢u pa ni imelo, mora doziveti
spremembe. Ali bankrotira ali pa
se zamenja lastniska struktura.
Polozaj na primer Gorenja v
Sloveniji je bistveno drugacen. Na
glavnem teheranskem trgu visi
velika reklama za Gorenje. Ne
pricakujete ga v velikih svetovnih
metropolah, toda Gorenje je tam.
Ker ima globalni proizvod!
Stevilna druga podjetja je pa gnal
pohlep v prvobitni akumulaciji.
Nekateri so se vimes spametovali,
zbrali so se in zaceli ¢istiti viske in
lastne bilance. Drugi tega niso
naredili in v krizi, ¢e jim trenutna
politi¢na garnitura ni pomagala,
so se znasli na udaru bank in
obrestnih mer. Tisti, ki jim drzava
Se pomaga, lahko Se zdrZijo visoke
obresti in jih kompenzirajo skozi
druge subvencije, toda to je samo
odlog neizbeZnega scenarija, ker
se politi¢ne garniture menjajo.”

DrZave pa je prevec v gospodar-
stvu?

“Da, posredno in neposredno. Ne
morete biti uspesni, ¢e ni osnovne-
ga: da imamo vsi enake predpo-
stavke. Zdaj imamo pa prvobitno
akumulacijo. Nekatere protagoni-
ste bomo pocasi pozabili, cez
nekaj let se jih ne boste ve¢ niti
spomnili.”

O konkretnih imenih, slovenskih
in hrvaskih, raje ne bova?

(Smeh.) “Nekateri bodo izginili,
drugi obstali.

Kako se Hrvaska bori z recesijo?
“Ko ste v krizi, se prebijate iz dneva
v dan, prodajate obveznice, da bi

ste, ne ukvarjate pa se s klju¢nimi
strateskimi problemi, ker vam
zmanjkuje ¢asa. Prvi problem
Hrvaske danes je, da sta 2 milijona
ljudi vsak mesec neposredno
odvisna od proracuna. To je
prakti¢no polovica prebivalstva.”

Mislite tudi na preveliko drzavno
upravo?

“Razmerje med upokojenci in
zaposlenimi je skoraj 1:1. Cez 300
tisoc je brezposelnih. Ta sistem, od
obcinske do drzavne ravni,
preprosto ne more obstati. Ali pac:
s prodajo dolo¢ene drZavne
lastnine ali z novim zadolZeva-
njem. S tem pa se odlaga soocenje
z realnimi problemi. Vse to so
posledice zgreSene ekonomske
politike, direktno nasprotne
slovenski. Hrvasgko je deindustriali-
zirala, da je danes odvisna od
kmetijskega in od industrijskega
uvoza. Nima lastne industrije,
lastne ekonomije, ki bi bila
sposobna tekmovati na mednarod-
nem trziscu.”

Kdaj so se nabrale te napake?
“Zacelo se je v zgodnjih devetdese-
tih, v ¢asu vojne, s popolnoma
zgreSeno monetarno politiko.
Slovenci ste imeli politiko
diferenciranega tecaja,
Hrvaska nikdar. Inflacija
vam je omogocala
dolo¢eno visino
ekonomskega
Zivljenja in z
diferenciranimi
obrestmi ste
vzpodbujali

nas pa so izginili celi industrijski
sektorji, zamenjale so jih trgovske
verige. Hrvaska ima danes manj$o
industrijsko aktivnost kot pred
tridesetimi leti! To je porazno.
Zadnja velika nova kapitalna indus-
trija je bila Petrokemija pri Kutini
pred vec kot tremi desetletji. To so
resni¢ni hrvagki problemi! Se vedji
problem je, da je narod kreativno
omrtvicen. Vsi pricakujejo
dolocen standard, toda objektivno
ni dosegljiv. Ljudje so zato silno
nezadovoljni. Ce bi analizirali
zadnjih deset let na Hrvaskem, bi
ugotovili, da so bili Hrvati v tem
¢asu med najbolj nezadovoljnimi
narodi v Evropi. >
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Emil Tedeschi
lahko vse naredi
za Drogo, a tekel
bo tekmo, ki jo
bodo diktirale
banke. Agrokorjev
lvica Todoric tudi.
Banke so kljucne

(Boris Vugrinec)
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(Boris Vugrinec)

Ocenjevali so, da Zivijo slabo, da se
jim jemlje, kar jim pripada, da
razporeditev druzbenega bogastva
ni pravi¢na. V resnici pa so za
Hrvate bila to leta najboljSega
Zivljenjskega standarda kadarkoli.“

Bila je konjunktura.

“Ne samo konjunktura. Iz tujine je
prihajal silni denar in se doma
distribuiral nekaterim bolj, drugim
manj, in vendar vsem. Vozni park
tu, za vasim hrbtom, je odgovor na
to. Ko najprometnejsi prostor v
Zagrebu primerjate s pariskim
obeliskom, boste videli, da so
zagrebski avtomobili v povprecju
boljsi. In to je bilo mogoce vzdrzeva-
ti izklju¢no z milijardami tujega
denarja. Na eni strani imamo torej
nesre¢no tecajno politiko in do
nedavnega smo imeli neodgovorno,
populisti¢no fiskalno. Usodna
privatizacijska napaka na Hrvas-
kem je bila, da v zakon nismo
napisali, da vse, kar se v privatizaci-
ji zasluzi, mora avtomati¢no v
Hrvasko banko za obnovo in
razvoj, da se vrne v gospodarstvo.
To bi bilo edino logi¢no. Hrvaska
nujno potrebuje reforme, radikalne
reforme. Se malo ne bodo prepro-
ste, bolele bodo.“

Mislite tudi pokojninsko?
Slovenska zelo dviguje prah.

“Pri nas ni ni¢ drugace. Preprosto
pogledati se moramo v ogledalo in
si priznati svoje slabosti: premalo
delamo, Zivimo predobro za to,
koliko delamo, racionalnejsi
moramo postati.”

Racionalnejsi ...

“...vvsem. Dojeti bo treba prepro-
sto, da ni mogoce trositi brez kritja,
e ni produktivnosti. Kot Hrvata
me je sram, kak$en pritisk je bil, naj
se zgradijo velike dvorane za
rokometno prvenstvo. Druge
drzave so taksne dogodke izpeljale
v majhnih dvoranah. Pri nas pa so
dvorane nekajkrat vecje od potreb.
In koliko so nas stale! Ta denar se
ne bo nikdar vrnil! In koliko je Se
taks$nih primerov! Seveda je
marsikaj nujno. Toda ¢e nimas
denarja, se odreces! Pa¢, v krizi so
druge prioritete. Pricakoval bi, da
bo elita, da bodo premierji,
predsedniki, guvernerji vedeli, kaj
je nacionalna prioriteta, in bodo
mobilizirali vse druge. Saj v
druZinski ekonomiji je tudi tako.
Otrok Zeli to in to, o¢e in mama pa
morata vedeti, kako bosta zvozila,
in odlocita: poleti gre$ na enomesec-
ni tecaj anglescine, ker ti bo
koristil, toda zato ne bos imel drage
obleke in obutve niti novega
mobitela. V drZavi pa se ta logika
zelo pocasi prebija, toliko bolj v
parlamentarni demokraciji.
Bodimo realni: Siroke koalicije
morajo zadovoljiti svoje ¢lane,
drage so in v takSnih razmerah
politi¢ni eliti ni preprosto sestaviti
in udejanjiti hierarhije ciljev, za
narod in za drzavo bistvenih.”

Hrvaska politicna elita se zdaj
ukvarja skoraj samo $e s tem, kdaj
bo drzava v Evropski uniji?
“Hrvaska je utrujena od tega,
predolgo vse to traja. Ne reCem, da
je Hrvaska idealna drzava, neumno
bi bilo, ¢e bi to trdil. Toda dale¢
pred nekaterimi ¢lanicami EU je. In
Zrtev nedefinirane evropske
politike, ki ne ve, kaj bi z jugovzho-
dom Evrope. Slovenci ste imeli noro
sre¢o in modrost, ko ste se v
zgodnjih devetdesetih pridruzili
Cefti, to je trasiralo slovensko pot v
Evropo. In e eno sreco ste imeli: da
vojna v Sloveniji ni bila tako tezka
in dolga kot nasa. Evropa mora

vedeti, da se procesi na jugovzhodu
ne bodo resevali v nikogarsnjo
korist, ¢e Hrvaska izgubi evropski
entuziazem.”

Evroskepticizem pa raste?
“Mislim, da ne. Ko bodo na tem,
verjamem, da bodo Hrvati vsaj z
dvetretjinsko vec¢ino sprejeli
Evropo. Zamislite si Dubrovcana,
da ni Evropa. Ali Vukovarca. Ni
evropske civilizacije, ni Mediterana
brez Dubrovnika, Vukovarja,
PoZege, Evropa je naravni prostor
Hrvaske! Ce bi se Hrvasko ustavilo
na tej poti, bi se ta eho lahko §iril
proti jugu, nastalo bi obmodje
nestabilnosti, tega pa, mislim,
nih¢e noce. Ne pozabite, da je
Gavrilo Princip v Sarajevu streljal
na Franca Ferdinanda. Spomnite se
zaCetka druge svetovne vojne in
generala Zivkovica, ki je izvrsil
drzavni udar. Nenehno smo bili
poligon velikih sil. To obmocje je
vazen komunikacijski koridor. Moja
velika Zelja je, da se uveljavi koridor
od Draca v Albaniji prek Bara v
Crni gori, hrvaskih Plo¢, Splita,
Sibenika, Zadra, Reke do Kopra v
Sloveniji. Da bo okno proti Donavi,
v srednjo Evropo. Zelo smo si
razli¢ni, Slovenci, Hrvati, Crnogor-
ci, Albanci, na zemljevidu pa smo
ena in ista komunikacijska tocka,
kjer bi se moral obrniti vsaj del
prometa kapitala, blaga, ljudi,
investicij. Tukaj$nji narodi imajo
izkusnjo Jugoslavije med dvema
velikima blokoma. To je bil
bipolarni svet. Malo so se udvarjali
Rusom, malo dobivali denar od
Americ¢anov, da ne bi bili prevec z
Rusi. To igro so precej dobro
odplesali. Danas$nji svet je multipo-
laren, globalni igralci so novi. Ce
bomo malo pametni in fleksibilni,
lahko profitiramo kot globalna
komunikacijska tocka med njimi in
Evropo in Evrope z njimi. Zato sem
velik zagovornik hitre vkljucitve v
EU. Vstop Hrvaske in tudi drugih
drZav v regiji za Evropsko unijo ni
kaksna velika obremenitev. Z
izjemo Hrvaske te deZele niso
visoko zadolZene, populacija je zelo
majhna, nataliteta nizka, ni¢ ne
more destabilizirati polmilijardne
EU. Manjka pa EU voditeljstvo, ta
kriza je dramati¢na. In draga je EU,
njena konkuren¢nost pada. Svetu se
je finan¢na kriza zgodila zaradi
strukturne krize. Dosedanji
gospodarji sveta niso ve¢ konku-
rencni, za to gre.”

Trgovina danes diktira, pravite.
Ceprav je denarja manj kot
trgovin?

“Magi¢na sposobnost trgovcev, da
ugodijo nasemu materializmu, je
fascinantna. Ampak tudi to bomo
enkrat imeli za seboj, preprosto
moramo se nauciti neobcutljivosti
na preizkusnje materialnega in
Ziveti na visini lastnih budZetov. Ko
smo videli, da je v krizi Nemcija, da
so Nemci brez dela in da Merklova
ali pa Sarkozy v Franciji pomagata
svoji industriji, da so Britanci na
cesti, brez sluzb, smo se tudi Hrvati
malo prebudili in spoznali, da po
starem ne bo $lo naprej. Od hitrosti
naSega izvijanja iz krize je odvisen
tempo vracanja optimizma. Ljudje
hitro pozabimo tezke ¢ase. Da le
japonska kriza ne bi bila $e hujsa.
Predstavljam si, da se Japonci ¢ez
pet let ne bodo vec¢ spomnili tega,
kar zdaj preZivljajo. S Hrvati je bilo
po vojni tudi tako, to je obrambni
mehanizem. Psiholoski vidik krize
je zelo pomemben, sposobne vlade,
sposobne monetarne oblasti ga
morajo imeti pred o¢mi. V pravem
trenutku morajo ohrabriti potros-



sobota, 26. marec 2011

Intervju 15

njo, investicije. Strah do neke tocke
motivira, samo drobec dlje je pa Ze
paralizirajo¢. Na to je treba zelo
paziti.*

In kje smo zdaj vsi po vrsti?
“Pokazalo se je, da bo Nemcija prva
iz krize. Najbolj hrabro izvozno
ekonomijo ima. Ni se ves svet iz istih
razlogov znasel v krizi. In arabski
svet je bil najmanj prizadet.
Slovenska zgodba je spet drugacna
od hrvaske, imeli ste manj industrij-
skih Zrtev. Slovenska tec¢ajna
politika do vstopa v evrocono je
nekaj drugega od hrvaske s kuno.
Pri¢akujem kontinuirano blago
okrevanje. Monopolarni svet je
definitivno izginil, zamenjal ga je
multipolarni, pojavili so se novi
gospodariji sveta in i$¢ejo svoj
prostor v tej novi dominaciji. V
bodoce si predstavljam izmenjava-
nje okrevanja in ponovnih padcev v
krizo, za nekatere krajsih, za druge
dalj$ih. Ta kriza v resnici ni
finan¢na. Ce bi bila, bi nekdo v
Londonu, Tokiu, New Yorku okrepil
dotok denarija in jo resil. Ni¢ ve¢ ni
danes predvidljivo. Nimamo novih
globalnih trzisc. Ne gojim iluzije, da
bi mogla Afrika biti velik potencial.
Ni novih tehnologij. Ukvarjali se
bomo z distribucijo tega, kar je. Alter-
nativni viri energije Se niso
ekonomsko u¢inkoviti. Kratkoro¢no
nisem optimist. Dobro moramo
premisliti tektonske premike okrog
nas. Nikakor si ne bi Zelel, da vojna
kjerkoli na svetu poZene ekonomski
razvoj.“

Kriza ni financ¢na, temvec?
“Ekonomska, politi¢na, strukturna.
Nase ekonomije imajo majhen
volumen, ne moremo igrati velikih
iger. Vendar gre zdaj za to, ali smo
sploh sposobni igrati. Zato toliko
poudarjam tisti koridor. Drzave
tukaj preprosto morajo zafunkcioni-
rati kot blagovne znamke.”

Kaksen glas gre v tem smislu o
Hrvaski?
“To mi morate vi povedati!“ (Smeh.)

No, pa o Sloveniji.

“To vam pa lahko povem. (Smeh.)
Slovenci ste vedeli, kaj hocete. Imeli
ste kontinuiteto politi¢ne elite.
Konec osemdesetih ste dolo¢ili
jasne politi¢ne cilje in jih v
devetdesetih udejanijili, preprosto
moralo je priti do rezultata.
Mednarodne finan¢ne institucije so
kritizirale Slovenijo, ker ni sledila
njihovim instrukcijam, kar se vam
je obrestovalo z visoko rastjo in po
mojem najbolj kvalitetno tranzici-
jo, kljub vsemu. Za moje predstave
je Slovenija pozitiven primer, zgled.
Vesel sem, da je na$ zahodni sosed,
in obZalujem, da imamo spore, ki
se, bodiva realna, prepolitizirajo. Ce
odstejeva emocije, mislim, da bi se
racionalni ljudje strinjali z menoj.
Nekdo bo rekel, da sem pateticen,
emocionalen, a ne gre za to. Tako
pac je, blizu smo si.*

Ko greste vi po nakupih, pa
kupujete hrvasko?

“Hrva$ka gospodarska zbornica je
zacela akcijo Kupujmo hrvasko.
Promovirat smo $li ‘izvorno
hrvasko' in ‘hrvasko kvaliteto’.
Coca-Cola ima na svoji vodi Bistra
oznako izvorno hrvasko. Pivovarna
Lasko je v Splitu sodelovala v akciji
Kupujmo hrvagko. Prej sva govorila
o kvaliteti nasih tajkunov. Samo
najboljsi bodo preziveli! Tisti, ki so
konkurencni. Trenutno ima okrog
400 izdelkov oznako ‘izvorno
hrvasko’ in ‘hrvaska kvaliteta’. Ko
bi jih imeli 4000, bi se izvili iz krize.
Da jih imamo 40 tiso¢, smo bogata

drzava. Seveda ne mislim, da se
moramo zapreti in kupovati
izklju¢no hrvasko. Ce je poli dober,
gabom jedel. Ce je kaksna pralina
bolj$a od bajadere, bom naredil vse,
da bo nasa Se kvalitetnej$a. Ceprav
bajadera bolj$a, kot je, ne more biti.“
(Smeh.)

Hrvati ste kupili Drogo ...

“Ni¢ nismo kupili! V resnici je
Droga Kolinska v lasti bank, ki so
financirale Atlantic Grupo, da jo je
kupila. Koliko je lastnega kapitala v
bilancah, samo po tem se meri,
¢igavo je kaj.“

Dobro. Ce hrvaski Agrokor kupi
23 odstotkov Mercatorja, ga bodo
imele banke ali Agrokor?

“Pa, banke!“

Ista zgodba?

“Ista zgodba! Banke so se zagozdile
v slabo vodenih slovenskih
podjetjih in zdaj se hocejo resiti.”
Prevec so kreditirale.
“Multinacionalk pa ta v resnici
majhna podjetja ne zanimajo. Emil
Tedeschi lahko s svojim menedz-
mentom vse naredi za Drogo, pa bo
vsako leto tekel tekmo, ki jo bodo
diktirale banke. Agrokorjev Ivica
Todoric tudi. Banke so klju¢ne.
Zmanjsale so lastno tveganje. To je
ves smisel teh operacij.”

Mercator-Agrokor. Kaj bo?

“Ne vem. Ce slovenska vlada pri
bankah izpogaja ugodnejse
kreditiranje, Pivovarna Lasko ne bo
prodala, v nasprotnem primeru pa
bo, in to najugodnej$emu ponudni-
ku. In spet bo vse v interesu bank .

V Sloveniji je strah, ¢es, Hrvati
bodo vzeli nas Mercator.

“Ko sem bil gospodarski minister,
sem se veckrat srecal s takratnim
va$im ministrom Tajnikarjem in
zmeraj je govoril: vrnite nam Elan,
pa se vse dogovorimo. Politi¢no,
simbolno mu je bil Elan pomem-
ben. Zgodilo se ni ni¢ dramati¢ne-
ga. Realnost je pac taksna, da je bil
prejsnji lastnik Droge Kolinske v
globokih problemih, tako kot
Pivovarna Lasko, da so nasedle
banke, in morala se je zgoditi
prodaja. Ce slovenska drzava Zeli,
da Mercator ostane njena blagovna
znamka, se mora potruditi po
svojih kanalih in organizirati
kapital. Nesporno je, da bo
Mercator kvalitetno posloval
naprej. Ce Todori¢ vstopi, podjetje
ne bo tehni¢no, razvojno stagnira-
lo, tega si ne predstavljam.”

V Sloveniji se misli, da zeli
Agrokor z Mercatorjem popraviti
svoje bilance.

“Ni tako preprosto! Mercator mu
lahko kvecjemu kaj olaj$a, toda ni
dvoma, da je Agrokor kakovostno
podjetje. V resnici je velika enigma
usoda celotne trgovine na tem
obmodju. Ali bo Agrokor integriral
Mercator, ali bo kak$na druga
oblika povezovanja ... Resni¢ni izziv
bo sele, ko se pojavi prvo pravo
veliko trgovsko ime, kot konkuren-
ca ali kot prevzemni ponudnik. Do
tega ni zelo dalec.”

Srbi so Ze prodali svojo Delto, in to
mnogo ve¢jemu belgijskemu
trgovcu.

“Lahko da je to zaCetek neke Sirse
operacije.”

Ugiba se Ze, kdaj bo kdo vedji
pojedel na primer Agrokorjev
Konzum in slovenski Mercator
skupaj.

“Mozno je, da so Belgijci prevzeli
Delto, ker jim je nekdo drug
ponudil menjavo interesne sfere

Nihce pameten
ne bi bil v kozi
Jadranke Kosor

nekje drugje. Marsicesa ne vemo.
Ali vsaj meni ni znano. Na vsak
nacin pa vem, da bosta na primer
Tedeschi ali Todoric¢ ohranila
biznis. Ne bosta odpuscala,
prepri¢an sem. Paziti morata na
konkurenco. In $e novi igralci se
lahko pojavijo.”

Ko se je Agrokor zacel ozirati

po Mercatorju, je Slovence
zaskrbelo ...

“..dana policah Mercatorja ne bo
vec slovenske robe?“

Ja. Kakor laskega piva menda ni
na Konzumovih?

“Vsak lastnik bo racionalen. Ne bo
menjal kapitana, Ce je prvovrsten, in
toliko bolj, ¢e je kapitan domace
proizvodnje. Ce je lasko pivo prvo v
svoji kategoriji, bo ostalo na policah.
Trgovski verigi, kot sta Konzum na
Hrvaskem ali Mercator v Sloveniji,
se bosta vedno veliko laZje dogovar-
jali na primer z Laskim kot pa s
Heinekenom, to se pogosto pozabi.
Interes trgovca je, da ima na policah
nacionalnega liderja, ker z njim
praviloma doseze najboljSe pogoje
in krepi lastno pozicijo.“

Kaj pomenijo veliki protesti v
Zagrebu zadnje tedne?

“To je zame velika enigma.
Razli¢ne socialne skupine, od
fejsbukovcev, ki so zaceli, do
kmetov, se niso zdruZile, niso
koordinirane. Mislim, da so se
protesti zaceli spontano. In vendar
lahko zelo hitro prestopijo v cono
manipulacije, zmanipulirani od
kogarkoli. Za zdaj se to ne dogaja,
vsaj radikalno ne. Toda poglejte ta
absurd: na Hrvaskem je najpopular-
nej$a oseba guverner centralne
banke Zeljko Rohatinski, ki je,
skupaj s svojimi predhodniki,
najbolj prispeval k temu, da imamo
toliko brezposelnih. Hrvaska ima
prvi¢ po mnogih letih vlado, ki
poskusa stabilizirati proracun,
guverner pa ima Se naprej za
temeljni uspeh stabilnost tec¢aja in
cen, ne pa zaposlenosti nacionalne
ekonomije, kar bi bilo logi¢no. Na
Zalost mu na Hrvaskem zakonske
reditve v velikem delu pritrjujejo. V
najhu;jsi krizi, v letih 2008, 2009 in
tudi v 2010, ne reagira, ko je
izgubljenih vec kot 100 tisoc¢
delovnih mest, pa ga poglejte,
viteza na belem konju! V $ali sem
zadnjic¢ rekel, naj guverner zares
prevzame oblast, da se ta predstava
odvije do konca, ker se bo Sele
potem mogoce racionalno pogovar-
jati o problemih.”

V prvih vrstah politike Rohatin-
skega Ze vidijo ankete.

“Upam, da je to na sledi tistega, kar
sem rekel v $ali.”

Kaj vse je bilo narobe?

“Predvsem neprilagojena tecajna
politika. Unicila je najbolj zdrav del
hrvaskega gospodarstva, to pa je ta,
ki je izvozno usmerjen. Ce bi bila
tecajna politika drugacna, bi bile
danes neke druge zvezde na
ekonomskem nebu Hrvaske, ne pa
tisti, ki so na taksni politiki te¢aja
bogateli, v zavetju drzave, dale¢ od
mednarodne konkurence. S tem ne
zmanjSujem odgovornosti populi-
sti¢ne fiskalne politike.“

Kdo bo po parlamentarnih
volitvah sedel v vladi?

“Tezko rec¢em, zelo tezko. Do
zadnjega bo negotovo. Toliko bolj,
Ce se kampanja personalizira. Poleg
tega so signali, da bi del sindikalne
in delodajalske scene znal kreniti v
politiko.

Gospodarstvenik ste, vse naokrog

je kriza. Kako gre premierki
Kosorjevi?

“Nihce pameten ne bi bil v njeni
koZi. (Smeh.) Nasledila je kabinet in
gareorganizirala tako reko¢ med
delom, prakti¢no v (pred)volilnem
letu. Probleme ima v strukturi
svoje stranke, to je posledica dveh
velikih obrac¢unov v HDZ, z Ivicem
Pasali¢em in pozneje z Ivom
Sanaderjem, s tem se mora Sele
soociti. V stranki nima moc¢ne
ekonomske ekipe, ¢eprav je to ta
trenutek najbolj pomembno. HDZ
se je dvajset let ukvarjal z ob¢epoli-
ticnimi vprasanji, z ekonomijo pa
malo. V taksnih okoli$¢inah kaze za-
vidljivo mo¢. Poseben izziv za
premierko, pa tudi za Sefa opozicije,
je medsebojni dialog, ker ne eden
ne drugi s svoje pozicije sama ne
moreta reSevati resni¢nih nacional-
nih problemov, tudi ¢e pride do
menjave na oblasti. Velik del
prebivalstva je eksisten¢no odvisen
od proracuna, demografska slika
Hrvaske, zunanji dolg, pokojninski
in zdravstveni fond, ne nazadnje
vstop v EU, to so izzivi za vse, za
nikogar zgolj posami¢no, pa naj bo
$e tako mocan.”

Kaj bo v u¢benikih pisalo o
pobeglem, korupcije obdolZzenem
in Ze mesece priprtem nekdanjem
premierju?

“Sanader je imel priloZnost biti v
ucbenikih, v narodovi zgodovini, a
jo je zapravil. Bil bi lahko moderen,
evropsko usmerjen lider na desni
sredini, Hrvaska je potrebovala
taks$nega politika, dobro je zacel,
potem pa se je izgubil. Bojim se, da
zgodovina ne bo porocala o njem.”

Vi s HDZ nimate vec nic¢?
“Imam, zivim na Hrvaskem in HDZ
vlada.“ (Smeh.)

Niste vec ¢lan vladajoce stranke,
to sem mislila.

“Nisem. Na predsedniskih volitvah
nisem kandidiral kot ¢lan HDZ in
izbrisali so me iz stranke.”

Vam je kaj Zal danes, da niste na
Pantovcaku, da niste predsednik
Hrvaske?

“Dvojne obcutke imam. Sre¢en sem,
dalahko kljub vsem svojim obvezno-
stim Zivim normalno Zivljenje. Toda
ob vsem spo$tovanju dela predsedni-
ka Josipovi¢a mi je Zal, da Hrvaska ne
vlece potez, ki so po mojem nujne. S
sodelavci v Hrvaski gospodarski
zbornici sem odpiral procese
gospodarske integracije v jugovzhod-
ni Evropi in s tem krepil poloZaj
Hrvaske. Zdaj bi morali definirati
odnos tega obmocja do Evrope in
preostanka sveta. Udejanjanje tega
izziva mi manjka. Imel sem 29 let, ko
sem se znasel v gibanju, ki se je
imenovalo HDZ in je imelo nacrt
ustvariti samostojno Hrvasko. Bila je
vojna, tezka, toda prelepa doba
velikih emocij. Po vojni sem namesto
ekonomskega poleta in prosperitete
dozivel Stevilna razocaranja. No,
globoko verjamem, da imamo danes,
ko je Hrvaska samostojna in
suverena drzava, tudi priloznost, da
smo boljsi, kot smo bili do sedaj.
Kon¢no to dolgujemo generacijam, ki
prihajajo.

Dvajset let ima Hrvaska letos,
tako kot Slovenija. Kaj je pod crto,
hrvaski plusi, minusi?

“Plus je, da imamo drZavo, da smo
jo vpisali v kataster. Nekaj otroskih
bolezni smo preboleli. Razvili smo
tolerantnej$o druzbo, menjavanje
oblasti brez neredov. Ekonomska
politika pa je bila slaba. Oblekli smo
frak, a smo imeli po§vedrane
Cevlje.“ =



