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Če je poli dober, ga bom jedel

VANESSA ČOKL

Kraš, ki ga predsednik Hrvaške 
gospodarske zborni­ce vodi od 
2005. (zborni­co pa še deset let dlje), 
ima sto let letos, nogometni klub 
Hajduk, ki mu je, ta­ko kot Hrvaški 
nogometni zvezi, poveljeval sredi 
devetdesetih, ko so hajdu­kovci v 
Evropi segli najvišje, tu­di. Vodit 
hrvaško nogometno reprezentanco 
je pri­peljal Mi­rosla­va Bla­ževi­ća, 
ponosno pove v Kra­ševi sprejemni­
ci. Na mi­zi so ba­ja­dere in fonta­ne. 
Na­dan Vi­došević, Dalma­ti­nec v 
Za­grebu. Od 1993 do 1995 je bil 
gospodarski mi­ni­ster. Premi­er še ni 
bil. Na zadnjih volitvah je kandi­di­
ral za predsedni­ka Hrvaške.

Znane jugoslovanske znamke so 
bile ne­koč Kraše­ve in še so tu.
“Moč Kra­ša je moč njegovih 
bla­govnih znamk. Sto let, to je 
tu­kaj najsta­rejša industri­ja te 
vrste. Ni dru­ži­ne, ki ne bi bi­la 
vzga­ja­la otrok ob na­ših čokola­di­
cah. Ba­ja­dera je simbol obda­rova­
nja. Kdo ni doži­vel erotičnosti 
gri­otte. Vsi jedo čokoladne 
na­poli­tanke, doma­či­co, z bronhi­ji 
se lažje di­ha, kjerkoli ki-ki, povsod 
ki-ki.“ (Smeh.)

Proizvodnja je ve­lika?
“Okrog 35 ti­soč ton letno.“

Kraš in Slove­nija?
“V Sloveni­ji ima­mo konti­nui­teto! 
(Smeh.) V letih vojne v devetdese­
tih smo izgu­bi­li velik del bivšega 
ju­goslovanskega tržišča, to nam je 
povzroči­lo veli­ko škodo. Sloveni­ja 
je prva konsoli­di­ra­la trgovi­no, 
za­čeli so se novi na­či­ni trgova­nja, 
novi pri­stopi. V veli­kem delu je od 
interesa trgovcev odvi­sno, ka­ko 
bo šlo kakšnim brendom, ali bodo 
hrvaški na poli­cah, ali bodo 
Kra­ševi. Kra­ševa ledena kocka se 
je na slovenskem tržišču vedno 
najbolje proda­ja­la, Slovenci ste jo 
vzeli za svojo. Od vseh industrij na 
teh prostorih pa je trgovi­na 
doži­vela največjo, najbolj dra­ma­tič­
no spremembo.“

Dramatično?
“Pri­stop k trgovi­ni kot poslu se je 
popolnoma spremenil! Zgodi­la se 
je pri­vatna znamka, eden najpo­
memb­nejših fenomenov sodob­ne­
ga ekonomskega sveta. Nekoč je 
velja­lo, da je domi­nanten, kdor 
ima proizvodnjo, da­nes domi­ni­ra­
jo ti­sti, ki ima­jo pri­marno 
proizvodnjo, su­rovi­ne, in trgovci s 
končno poli­co. Kla­sični gospodar 
ekonomske si­tua­ci­je, proizva­ja­lec, 
se je zna­šel vmes.“

V Savdski Arabiji je Kraš menda 
ze­lo popularen?
“Prib­ližno polovi­co svoje proizvod­
nje proda­mo na medna­rodnem 
trgu. Domi­ni­ra regi­ja od Sloveni­je 
do Ma­kedoni­je, naš čezoceanski 
bi­znis pa tu­di ni za­nemarljiv. 
Kra­ševa na­poli­tanka je v Savdski 
Ara­bi­ji našla svoj prostor. Prebi­ja 
se po vsem Arab­skem polotoku. V 

Severni Afri­ki so veli­ke možnosti, 
a je resna teža­va tečaj ku­ne. 
Hrvaška ima zelo ri­gidno monetar­
no poli­ti­ko, zla­sti tečajno, dolar pa 
je bil zadnje desetletje in več zelo 
nesta­bi­len, s tendenco pa­da­nja, to 
je ru­ši­lo na­šo kalku­la­ci­jo na teh 
tržiščih. V Avstra­li­ji, ZDA, Ka­na­di 
smo tra­di­ci­onalno navzoči. In v 
Evropi seveda, zadnja leta 
intenzivno osva­ja­mo skandi­nav­
sko tržišče.“

Re­ce­sija vam potemtakem ni 
prišla do žive­ga? 
“Kra­šu se je obrestova­la poli­ti­ka, 
za­ra­di ka­tere je bil dolga leta 
kri­ti­zi­ran. Organsko je ra­sel, ma­lo 
je prevzemal, to pa je pomeni­lo 
izredno zdra­vo bi­lanco. Nizke 
obresti v kri­zi so bi­le največji 
Kra­šev veter v hrbet, za­to je 
uspešen stoletnik, konzerva­tivna 
poli­ti­ka se nam je izpla­ča­la.“

V Slove­niji se je privatiziralo 
tako, da so novope­če­ni me­nedžer­
ji je­mali kre­dite na račun 
podje­tij, ki so jih prevze­li, nakar 
je zače­lo vse toniti.
“Kraš ni ti­pi­čen. Smo podjetje 
za­poslenih v Kra­šu in ma­lih 
delni­čarjev. To je hrbteni­ca 
Kra­ševe lastniške struktu­re. 
Vi­soka lojalnost upokojenih 
delavcev je tu­di naš fenomen. Pa 
sta­bilne di­vi­dende so pri­speva­le k 
trdnosti lastništva. Seveda so bi­li 
zadnjih dvajset let posku­si 
sovražnega prevzema, veli­ko 
nepri­jetnosti je bi­lo, a na­ša 
lastniška struktu­ra je zdrža­la, 
ohra­ni­li smo vi­talno tovarno, li­der­
ja v ju­govzhodni Evropi.“

Ampak Kraš je izje­ma, pravite. 
“Hrvaška ni imela enega modela 
pri­va­ti­za­ci­je, temveč vse zna­ne 
modele. Ni modela, ki bi si ga 
Evropa izmi­sli­la, da ni bil 
preizku­šen. Od zaprte proda­je 
za­poslenim in bivšim za­poslenim 
do certi­fi­katske pri­va­ti­za­ci­je pa 
državne proda­je in spet eta­ti­za­ci­je 
že pri­va­ti­zi­ra­nega. Vse mogoče je 
bi­lo. In nihče z na­šo pri­va­ti­za­ci­jo 
ni za­dovoljen. Sam se sku­šam 
dvigni­ti iz tega razpoloženja, ker 
vem, da ni drža­ve, ki bi bi­la 
za­dovoljna. Še Nemči­ja ni, pa so 
tam pogoji mnogo bolj regu­larni. 
Med novi­mi lastni­ki so se, po 
prvem pri­dela­nem mi­li­jonu, kot se 
reče, profi­li­ra­li ti­sti, ki vodi­jo 
vzdržlji­ve si­steme in se bodo 
obdrža­li. Za dru­ge pa dvomim.“

Kaj pa 200 hr­vaških družin, ki 
naj bi jih bil Tuđ­man določil, da 
obogatijo?
“Ne vem, ali je v resni­ci kdaj to 
izja­vil, a v javnosti se je ustva­ril 
mit. Dvomim, da ima Hrvaška 
toli­ko veli­kih dru­žin, ne vem, da 
bi bi­lo toli­ko na­ših Jankovi­ćev, 
Šrotov, Bavčarjev ...“

No, naši so vsi po vr­sti padli, bolj 
kot ne bankrotirali.
“Saj je preprosto: vse, kar je bi­lo 
pri­dob­ljeno na la­hek na­čin, z 

veli­ko državno podporo, medna­
rodne veri­fi­ka­ci­je na globalnem 
tržišču pa ni imelo, mora doži­veti 
spremembe. Ali bankroti­ra ali pa 
se za­menja lastniška struktu­ra. 
Položaj na pri­mer Gorenja v 
Sloveni­ji je bistveno dru­ga­čen. Na 
glavnem teheranskem trgu vi­si 
veli­ka rekla­ma za Gorenje. Ne 
pri­ča­ku­jete ga v veli­kih svetovnih 
metropolah, toda Gorenje je tam. 
Ker ima globalni proizvod! 
Številna dru­ga podjetja je pa gnal 
pohlep v prvobitni aku­mu­la­ci­ji. 
Neka­teri so se vmes spa­metova­li, 
zbra­li so se in za­čeli či­sti­ti viške in 
lastne bi­lance. Dru­gi tega ni­so 
na­redi­li in v kri­zi, če jim trenutna 
poli­tična garni­tu­ra ni poma­ga­la, 
so se znašli na uda­ru bank in 
obrestnih mer. Ti­sti, ki jim drža­va 
še poma­ga, lahko še zdrži­jo vi­soke 
obresti in jih kompenzi­ra­jo skozi 
dru­ge sub­venci­je, toda to je sa­mo 
odlog neizbežnega scena­ri­ja, ker 
se poli­tične garni­tu­re menja­jo.“

Dr­žave pa je pre­več v gospodar­
stvu?
“Da, posredno in neposredno. Ne 
morete bi­ti uspešni, če ni osnovne­
ga: da ima­mo vsi ena­ke predpo­
stavke. Zdaj ima­mo pa prvobitno 
aku­mu­la­ci­jo. Neka­tere prota­goni­
ste bomo poča­si poza­bi­li, čez 
nekaj let se jih ne boste več ni­ti 
spomni­li.“

O konkretnih ime­nih, slovenskih 
in hr­vaških, raje ne bova?
(Smeh.) “Neka­teri bodo izgi­ni­li, 
dru­gi obsta­li.“

Kako se Hr­vaška bori z re­ce­sijo? 
“Ko ste v kri­zi, se prebi­ja­te iz dneva 
v dan, proda­ja­te obvezni­ce, da bi 

za­pi­ra­li dolgove, v dnevni opera­ti­vi 
ste, ne ukvarja­te pa se s ključni­mi 
stra­teški­mi prob­lemi, ker vam 
zmanjku­je ča­sa. Prvi prob­lem 
Hrvaške da­nes je, da sta 2 mi­li­jona 
lju­di vsak mesec neposredno 
odvi­sna od prora­ču­na. To je 
praktično polovi­ca prebi­valstva.“

Mislite tudi na pre­ve­liko dr­žavno 
upravo?
“Razmerje med upokojenci in 
za­posleni­mi je skoraj 1:1. Čez 300 
ti­soč je brezposelnih. Ta si­stem, od 
občinske do državne ravni, 
preprosto ne more obsta­ti. Ali pač: 
s proda­jo določene državne 
lastni­ne ali z novim za­dolževa­
njem. S tem pa se odla­ga soočenje 
z realni­mi prob­lemi. Vse to so 
posledi­ce zgrešene ekonomske 
poli­ti­ke, di­rektno nasprotne 
slovenski. Hrvaško je deindustria­li­
zi­ra­la, da je da­nes odvi­sna od 
kmetijskega in od industrijskega 
uvoza. Ni­ma lastne industri­je, 
lastne ekonomi­je, ki bi bi­la 
sposob­na tekmova­ti na medna­rod­
nem tržišču.“

Kdaj so se nabrale te napake?
“Za­čelo se je v zgodnjih devetdese­
tih, v ča­su vojne, s popolnoma 
zgrešeno monetarno poli­ti­ko. 
Slovenci ste imeli poli­ti­ko 
di­ferenci­ra­nega teča­ja, 
Hrvaška nikdar. Infla­ci­ja 
vam je omogoča­la 
določeno vi­ši­no 
ekonomskega 
življenja in z 
di­ferenci­ra­ni­mi 
obrestmi ste 
vzpodbu­ja­li 

določene ekonomske sektorje. Pri 
nas pa so izgi­ni­li celi industrijski 
sektorji, za­menja­le so jih trgovske 
veri­ge. Hrvaška ima da­nes manjšo 
industrijsko aktivnost kot pred 
tri­deseti­mi leti! To je pora­zno. 
Zadnja veli­ka nova ka­pi­talna indus­
tri­ja je bi­la Petrokemi­ja pri Ku­ti­ni 
pred več kot tremi desetletji. To so 
resnični hrvaški prob­lemi! Še večji 
prob­lem je, da je na­rod krea­tivno 
omrtvi­čen. Vsi pri­ča­ku­jejo 
določen standard, toda objektivno 
ni dosegljiv. Ljudje so za­to silno 
neza­dovoljni. Če bi ana­li­zi­ra­li 
zadnjih deset let na Hrvaškem, bi 
ugotovi­li, da so bi­li Hrva­ti v tem 
ča­su med najbolj neza­dovoljni­mi 
na­rodi v Evropi.  >>   

NADAN VIDOŠEVIĆ, predsednik Hrvaške gospodarske zbornice 
in prvi mož Kra­ša

poli
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“
“Emil Tedeschi 
lahko vse naredi 
za Drogo, a tekel 
bo tekmo, ki jo 
bodo dikti­rale 
banke. Agrokorjev 
Ivi­ca Todorić tudi. 
Banke so ključne

Če je poli dober, ga bom jedel

(Boris Vugri­nec)
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Ocenjeva­li so, da ži­vi­jo sla­bo, da se 
jim jemlje, kar jim pri­pa­da, da 
razporedi­tev družbenega bogastva 
ni pra­vična. V resni­ci pa so za 
Hrva­te bi­la to leta najboljšega 
življenjskega standarda ka­darkoli.“

Bila je konjunktura.
“Ne sa­mo konjunktu­ra. Iz tu­ji­ne je 
pri­ha­jal silni denar in se doma 
distri­bui­ral neka­terim bolj, dru­gim 
manj, in vendar vsem. Vozni park 
tu, za va­šim hrbtom, je odgovor na 
to. Ko najprometnejši prostor v 
Za­grebu pri­merja­te s pa­riškim 
obeli­skom, boste vi­deli, da so 
za­grebški avtomobi­li v povprečju 
boljši. In to je bi­lo mogoče vzdrževa­
ti izključno z mi­li­jarda­mi tu­jega 
denarja. Na eni stra­ni ima­mo torej 
nesrečno tečajno poli­ti­ko in do 
nedavnega smo imeli neodgovorno, 
popu­li­stično fi­skalno. Usodna 
pri­va­ti­za­cijska na­pa­ka na Hrvaš­
kem je bi­la, da v za­kon ni­smo 
na­pi­sa­li, da vse, kar se v pri­va­ti­za­ci­
ji za­slu­ži, mora avtoma­tično v 
Hrvaško banko za obnovo in 
razvoj, da se vrne v gospodarstvo. 
To bi bi­lo edi­no logično. Hrvaška 
nujno potrebu­je reforme, ra­di­kalne 
reforme. Še ma­lo ne bodo prepro­
ste, bolele bodo.“

Mislite tudi pokoj­ninsko? 
Slovenska ze­lo dviguje prah.
“Pri nas ni nič dru­ga­če. Preprosto 
pogleda­ti se mora­mo v ogleda­lo in 
si pri­zna­ti svoje sla­bosti: prema­lo 
dela­mo, ži­vi­mo predobro za to, 
koli­ko dela­mo, ra­ci­onalnejši 
mora­mo posta­ti.“

Racionalnej­ši ...
“... v vsem. Dojeti bo treba prepro­
sto, da ni mogoče troši­ti brez kritja, 
če ni produktivnosti. Kot Hrva­ta 
me je sram, kakšen pri­tisk je bil, naj 
se zgra­di­jo veli­ke dvora­ne za 
rokometno prvenstvo. Dru­ge 
drža­ve so takšne dogodke izpelja­le 
v majhnih dvora­nah. Pri nas pa so 
dvora­ne nekajkrat večje od potreb. 
In koli­ko so nas sta­le! Ta denar se 
ne bo nikdar vrnil! In koli­ko je še 
takšnih pri­merov! Seveda je 
marsi­kaj nujno. Toda če ni­maš 
denarja, se odrečeš! Pač, v kri­zi so 
dru­ge pri­ori­tete. Pri­ča­koval bi, da 
bo eli­ta, da bodo premi­erji, 
predsedni­ki, gu­vernerji vedeli, kaj 
je na­ci­onalna pri­ori­teta, in bodo 
mobi­li­zi­ra­li vse dru­ge. Saj v 
dru­žinski ekonomi­ji je tu­di ta­ko. 
Otrok želi to in to, oče in ma­ma pa 
mora­ta vedeti, ka­ko bosta zvozi­la, 
in odloči­ta: poleti greš na enomeseč­
ni tečaj anglešči­ne, ker ti bo 
kori­stil, toda za­to ne boš imel dra­ge 
obleke in obutve ni­ti novega 
mobi­tela. V drža­vi pa se ta logi­ka 
zelo poča­si prebi­ja, toli­ko bolj v 
parla­mentarni demokra­ci­ji. 
Bodi­mo realni: ši­roke koa­li­ci­je 
mora­jo za­dovolji­ti svoje čla­ne, 
dra­ge so in v takšnih razmerah 
poli­tični eli­ti ni preprosto sesta­vi­ti 
in udeja­nji­ti hierarhi­je ci­ljev, za 
na­rod in za drža­vo bistvenih.“

Hr­vaška politična elita se zdaj 
ukvar­ja skoraj samo še s tem, kdaj 
bo dr­žava v Evropski uniji?
“Hrvaška je utru­jena od tega, 
predolgo vse to tra­ja. Ne rečem, da 
je Hrvaška idealna drža­va, neumno 
bi bi­lo, če bi to trdil. Toda da­leč 
pred neka­teri­mi čla­ni­ca­mi EU je. In 
žrtev nedefi­ni­ra­ne evropske 
poli­ti­ke, ki ne ve, kaj bi z ju­govzho­
dom Evrope. Slovenci ste imeli noro 
srečo in modrost, ko ste se v 
zgodnjih devetdesetih pri­dru­ži­li 
Cefti, to je tra­si­ra­lo slovensko pot v 
Evropo. In še eno srečo ste imeli: da 
vojna v Sloveni­ji ni bi­la ta­ko težka 
in dolga kot na­ša. Evropa mora 

vedeti, da se procesi na ju­govzhodu 
ne bodo reševa­li v ni­kogaršnjo 
korist, če Hrvaška izgu­bi evropski 
entu­zia­zem.“

Evroskepticizem pa raste?
“Mi­slim, da ne. Ko bodo na tem, 
verja­mem, da bodo Hrva­ti vsaj z 
dvetretjinsko veči­no sprejeli 
Evropo. Za­mi­sli­te si Du­brovča­na, 
da ni Evropa. Ali Vu­kovarca. Ni 
evropske ci­vi­li­za­ci­je, ni Medi­tera­na 
brez Du­brovni­ka, Vu­kovarja, 
Požege, Evropa je na­ravni prostor 
Hrvaške! Če bi se Hrvaško usta­vi­lo 
na tej poti, bi se ta eho lahko ši­ril 
proti ju­gu, na­sta­lo bi območje 
nesta­bilnosti, tega pa, mi­slim, 
nihče noče. Ne poza­bi­te, da je 
Ga­vri­lo Princip v Sa­ra­jevu streljal 
na Franca Ferdi­nanda. Spomni­te se 
za­četka dru­ge svetovne vojne in 
genera­la Živkovi­ća, ki je izvršil 
državni udar. Nenehno smo bi­li 
poli­gon veli­kih sil. To območje je 
va­žen komu­ni­ka­cijski kori­dor. Moja 
veli­ka želja je, da se uvelja­vi kori­dor 
od Dra­ča v Alba­ni­ji prek Ba­ra v 
Črni gori, hrvaških Ploč, Spli­ta, 
Ši­beni­ka, Za­dra, Reke do Kopra v 
Sloveni­ji. Da bo okno proti Dona­vi, 
v srednjo Evropo. Zelo smo si 
različni, Slovenci, Hrva­ti, Črnogor­
ci, Albanci, na zemljevi­du pa smo 
ena in ista komu­ni­ka­cijska točka, 
kjer bi se moral obrni­ti vsaj del 
prometa ka­pi­ta­la, bla­ga, lju­di, 
investi­cij. Tu­kajšnji na­rodi ima­jo 
izkušnjo Ju­gosla­vi­je med dvema 
veli­ki­ma blokoma. To je bil 
bi­polarni svet. Ma­lo so se udvarja­li 
Ru­som, ma­lo dobi­va­li denar od 
Ameri­ča­nov, da ne bi bi­li preveč z 
Ru­si. To igro so precej dobro 
odplesa­li. Da­našnji svet je multi­po­
la­ren, globalni igralci so novi. Če 
bomo ma­lo pa­metni in fleksi­bilni, 
lahko profi­ti­ra­mo kot globalna 
komu­ni­ka­cijska točka med nji­mi in 
Evropo in Evrope z nji­mi. Za­to sem 
velik za­govornik hi­tre vklju­čitve v 
EU. Vstop Hrvaške in tu­di dru­gih 
držav v regi­ji za Evropsko uni­jo ni 
kakšna veli­ka obremeni­tev. Z 
izjemo Hrvaške te dežele ni­so 
vi­soko za­dolžene, popu­la­ci­ja je zelo 
majhna, na­ta­li­teta nizka, nič ne 
more desta­bi­li­zi­ra­ti polmi­li­jardne 
EU. Manjka pa EU vodi­teljstvo, ta 
kri­za je dra­ma­tična. In dra­ga je EU, 
njena konku­renčnost pa­da. Svetu se 
je fi­nančna kri­za zgodi­la za­ra­di 
strukturne kri­ze. Doseda­nji 
gospodarji sveta ni­so več konku­
renčni, za to gre.“

Tr­govina danes diktira, pravite. 
Če­prav je de­nar­ja manj kot 
tr­govin?
“Ma­gična sposob­nost trgovcev, da 
ugodi­jo na­šemu ma­teria­lizmu, je 
fasci­nantna. Ampak tu­di to bomo 
enkrat imeli za seboj, preprosto 
mora­mo se na­u­či­ti neob­čutlji­vosti 
na preizkušnje ma­teri­alnega in 
ži­veti na vi­ši­ni lastnih budžetov. Ko 
smo vi­deli, da je v kri­zi Nemči­ja, da 
so Nemci brez dela in da Merklova 
ali pa Sarkozy v Franci­ji poma­ga­ta 
svoji industri­ji, da so Bri­tanci na 
cesti, brez služb, smo se tu­di Hrva­ti 
ma­lo prebu­di­li in spozna­li, da po 
sta­rem ne bo šlo na­prej. Od hi­trosti 
na­šega izvi­ja­nja iz kri­ze je odvi­sen 
tempo vra­ča­nja opti­mizma. Ljudje 
hi­tro poza­bi­mo težke ča­se. Da le 
ja­ponska kri­za ne bi bi­la še hujša. 
Predstavljam si, da se Ja­ponci čez 
pet let ne bodo več spomni­li tega, 
kar zdaj preživlja­jo. S Hrva­ti je bi­lo 
po vojni tu­di ta­ko, to je obramb­ni 
meha­ni­zem. Psi­hološki vi­dik kri­ze 
je zelo pomemben, sposob­ne vla­de, 
sposob­ne monetarne obla­sti ga 
mora­jo imeti pred očmi. V pra­vem 
trenutku mora­jo ohra­bri­ti potroš­

(Boris Vugri­nec)
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njo, investi­ci­je. Strah do neke točke 
moti­vi­ra, sa­mo drobec dlje je pa že 
pa­ra­li­zi­ra­joč. Na to je treba zelo 
pa­zi­ti.“

In kje smo zdaj vsi po vr­sti? 
“Poka­za­lo se je, da bo Nemči­ja prva 
iz kri­ze. Najbolj hra­bro izvozno 
ekonomi­jo ima. Ni se ves svet iz istih 
razlogov zna­šel v kri­zi. In arab­ski 
svet je bil najmanj pri­za­det. 
Slovenska zgodba je spet dru­gačna 
od hrvaške, imeli ste manj industrij­
skih žrtev. Slovenska tečajna 
poli­ti­ka do vstopa v evrocono je 
nekaj dru­gega od hrvaške s ku­no. 
Pri­ča­ku­jem konti­nui­ra­no bla­go 
okreva­nje. Monopolarni svet je 
defi­ni­tivno izgi­nil, za­menjal ga je 
multi­polarni, poja­vi­li so se novi 
gospodarji sveta in iščejo svoj 
prostor v tej novi domi­na­ci­ji. V 
bodoče si predstavljam izmenja­va­
nje okreva­nja in ponovnih padcev v 
kri­zo, za neka­tere krajših, za dru­ge 
daljših. Ta kri­za v resni­ci ni 
fi­nančna. Če bi bi­la, bi nekdo v 
Londonu, Tokiu, New Yorku okrepil 
dotok denarja in jo rešil. Nič več ni 
da­nes predvidlji­vo. Ni­ma­mo novih 
globalnih tržišč. Ne gojim ilu­zi­je, da 
bi mogla Afri­ka bi­ti velik potenci­al. 
Ni novih tehnologij. Ukvarja­li se 
bomo z distri­bu­ci­jo tega, kar je. Alter­
na­tivni vi­ri energi­je še ni­so 
ekonomsko učinkovi­ti. Kratkoročno 
ni­sem opti­mist. Dobro mora­mo 
premi­sli­ti tektonske premi­ke okrog 
nas. Ni­ka­kor si ne bi želel, da vojna 
kjerkoli na svetu požene ekonomski 
razvoj.“

Kriza ni fi­nančna, temveč?
“E­konomska, poli­tična, strukturna. 
Na­še ekonomi­je ima­jo majhen 
volu­men, ne moremo igra­ti veli­kih 
iger. Vendar gre zdaj za to, ali smo 
sploh sposob­ni igra­ti. Za­to toli­ko 
pou­darjam ti­sti kori­dor. Drža­ve 
tu­kaj preprosto mora­jo za­funkci­oni­
ra­ti kot bla­govne znamke.“

Kakšen glas gre v tem smislu o 
Hr­vaški?
“To mi mora­te vi poveda­ti!“ (Smeh.)

No, pa o Slove­niji.
“To vam pa lahko povem. (Smeh.) 
Slovenci ste vedeli, kaj hočete. Imeli 
ste konti­nui­teto poli­tične eli­te. 
Konec osemdesetih ste določi­li 
ja­sne poli­tične ci­lje in jih v 
devetdesetih udeja­nji­li, preprosto 
mora­lo je pri­ti do rezulta­ta. 
Medna­rodne fi­nančne insti­tu­ci­je so 
kri­ti­zi­ra­le Sloveni­jo, ker ni sledi­la 
nji­hovim inštrukci­jam, kar se vam 
je obrestova­lo z vi­soko rastjo in po 
mojem najbolj kva­li­tetno tranzi­ci­
jo, kljub vsemu. Za moje predsta­ve 
je Sloveni­ja pozi­ti­ven pri­mer, zgled. 
Vesel sem, da je naš za­hodni sosed, 
in obža­lu­jem, da ima­mo spore, ki 
se, bodi­va realna, prepoli­ti­zi­ra­jo. Če 
odštejeva emoci­je, mi­slim, da bi se 
ra­ci­onalni ljudje stri­nja­li z menoj. 
Nekdo bo rekel, da sem pa­teti­čen, 
emoci­ona­len, a ne gre za to. Ta­ko 
pač je, bli­zu smo si.“

Ko gre­ste vi po nakupih, pa 
kupuje­te hr­vaško? 
“Hrvaška gospodarska zborni­ca je 
za­čela akci­jo Ku­pujmo hrvaško. 
Promovi­rat smo šli ‘izvorno 
hrvaško‘ in ‘hrvaško kva­li­teto‘. 
Coca-Cola ima na svoji vodi Bistra 
ozna­ko izvorno hrvaško. Pi­vovarna 
Laško je v Spli­tu sodelova­la v akci­ji 
Ku­pujmo hrvaško. Prej sva govori­la 
o kva­li­teti na­ših tajku­nov. Sa­mo 
najboljši bodo preži­veli! Ti­sti, ki so 
konku­renčni. Trenutno ima okrog 
400 izdelkov ozna­ko ‘izvorno 
hrvaško‘ in ‘hrvaška kva­li­teta‘. Ko 
bi jih imeli 4000, bi se izvi­li iz kri­ze. 
Da jih ima­mo 40 ti­soč, smo boga­ta 

drža­va. Seveda ne mi­slim, da se 
mora­mo za­preti in ku­pova­ti 
izključno hrvaško. Če je poli dober, 
ga bom jedel. Če je kakšna pra­li­na 
boljša od ba­ja­dere, bom na­redil vse, 
da bo na­ša še kva­li­tetnejša. Čeprav 
ba­ja­dera boljša, kot je, ne more bi­ti.“ 
(Smeh.)

Hr­vati ste kupili Drogo ...
“Nič ni­smo ku­pi­li! V resni­ci je 
Droga Kolinska v la­sti bank, ki so 
fi­nanci­ra­le Atlantic Gru­po, da jo je 
ku­pi­la. Koli­ko je lastnega ka­pi­ta­la v 
bi­lancah, sa­mo po tem se meri, 
či­ga­vo je kaj.“

Dobro. Če hr­vaški Agrokor kupi 
23 odstotkov Mer­cator­ja, ga bodo 
ime­le banke ali Agrokor?
“Pa, banke!“

Ista zgodba?
“Ista zgodba! Banke so se za­gozdi­le 
v sla­bo vodenih slovenskih 
podjetjih in zdaj se hočejo reši­ti.“

Pre­več so kre­ditirale. 
“Multi­na­ci­onalk pa ta v resni­ci 
majhna podjetja ne za­ni­ma­jo. Emil 
Tedeschi lahko s svojim menedž­
mentom vse na­redi za Drogo, pa bo 
vsa­ko leto tekel tekmo, ki jo bodo 
dikti­ra­le banke. Agrokorjev Ivi­ca 
Todorić tu­di. Banke so ključne. 
Zmanjša­le so lastno tvega­nje. To je 
ves smi­sel teh opera­cij.“

Mer­cator-Agrokor. Kaj bo?
“Ne vem. Če slovenska vla­da pri 
bankah izpoga­ja ugodnejše 
kredi­ti­ra­nje, Pi­vovarna Laško ne bo 
proda­la, v nasprotnem pri­meru pa 
bo, in to na­ju­godnejšemu ponudni­
ku. In spet bo vse v interesu bank.“

V Slove­niji je strah, češ, Hr­vati 
bodo vze­li naš Mer­cator.
“Ko sem bil gospodarski mi­ni­ster, 
sem se večkrat srečal s ta­kratnim 
va­šim mi­nistrom Tajni­karjem in 
zmeraj je govoril: vrni­te nam Elan, 
pa se vse dogovori­mo. Poli­tično, 
simbolno mu je bil Elan pomem­
ben. Zgodi­lo se ni nič dra­ma­tične­
ga. Realnost je pač takšna, da je bil 
prejšnji lastnik Droge Kolinske v 
globokih prob­lemih, ta­ko kot 
Pi­vovarna Laško, da so na­sedle 
banke, in mora­la se je zgodi­ti 
proda­ja. Če slovenska drža­va želi, 
da Merca­tor osta­ne njena bla­govna 
znamka, se mora potru­di­ti po 
svojih ka­na­lih in orga­ni­zi­ra­ti 
ka­pi­tal. Nesporno je, da bo 
Merca­tor kva­li­tetno posloval 
na­prej. Če Todorić vstopi, podjetje 
ne bo tehnično, razvojno stagni­ra­
lo, tega si ne predstavljam.“

V Slove­niji se misli, da že­li 
Agrokor z Mer­cator­jem popraviti 
svoje bilance.
“Ni ta­ko preprosto! Merca­tor mu 
lahko kvečjemu kaj olajša, toda ni 
dvoma, da je Agrokor ka­kovostno 
podjetje. V resni­ci je veli­ka enigma 
usoda celotne trgovi­ne na tem 
območju. Ali bo Agrokor integri­ral 
Merca­tor, ali bo kakšna dru­ga 
obli­ka povezova­nja ... Resnični izziv 
bo šele, ko se poja­vi prvo pra­vo 
veli­ko trgovsko ime, kot konku­ren­
ca ali kot prevzemni ponudnik. Do 
tega ni zelo da­leč.“

Sr­bi so že prodali svojo Delto, in to 
mnogo večje­mu belgij­ske­mu 
tr­govcu. 
“Lahko da je to za­četek neke širše 
opera­ci­je.“

Ugiba se že, kdaj bo kdo večji 
poje­del na primer Agrokor­jev 
Konzum in slovenski Mer­cator 
skupaj.
“Možno je, da so Belgijci prevzeli 
Delto, ker jim je nekdo drug 
ponu­dil menja­vo interesne sfere 

nekje drugje. Marsi­česa ne vemo. 
Ali vsaj meni ni zna­no. Na vsak 
na­čin pa vem, da bosta na pri­mer 
Tedeschi ali Todorić ohra­ni­la 
bi­znis. Ne bosta odpušča­la, 
prepri­čan sem. Pa­zi­ti mora­ta na 
konku­renco. In še novi igralci se 
lahko poja­vi­jo.“

Ko se je Agrokor začel ozirati  
po Mer­cator­ju, je Slovence 
zaskr­be­lo ...
“... da na poli­cah Merca­torja ne bo 
več slovenske robe?“

Ja. Kakor laške­ga piva menda ni 
na Konzumovih? 
“Vsak lastnik bo ra­ci­ona­len. Ne bo 
menjal ka­pi­ta­na, če je prvovrsten, in 
toli­ko bolj, če je ka­pi­tan doma­če 
proizvodnje. Če je laško pi­vo prvo v 
svoji ka­tegori­ji, bo osta­lo na poli­cah. 
Trgovski veri­gi, kot sta Konzum na 
Hrvaškem ali Merca­tor v Sloveni­ji, 
se bosta vedno veli­ko lažje dogovar­
ja­li na pri­mer z Laškim kot pa s 
Hei­nekenom, to se pogosto poza­bi. 
Interes trgovca je, da ima na poli­cah 
na­ci­onalnega li­derja, ker z njim 
pra­vi­loma doseže najboljše pogoje 
in krepi lastno pozi­ci­jo.“

Kaj pome­nijo ve­liki prote­sti v 
Zagre­bu zadnje tedne?
“To je za­me veli­ka enigma. 
Različne soci­alne sku­pi­ne, od 
fejsbukovcev, ki so za­čeli, do 
kmetov, se ni­so zdru­ži­le, ni­so 
koordi­ni­ra­ne. Mi­slim, da so se 
protesti za­čeli sponta­no. In vendar 
lahko zelo hi­tro prestopi­jo v cono 
ma­ni­pu­la­ci­je, zma­ni­pu­li­ra­ni od 
kogarkoli. Za zdaj se to ne doga­ja, 
vsaj ra­di­kalno ne. Toda poglejte ta 
absurd: na Hrvaškem je najpopu­lar­
nejša oseba gu­verner centralne 
banke Željko Roha­tinski, ki je, 
sku­paj s svoji­mi predhodni­ki, 
najbolj pri­speval k temu, da ima­mo 
toli­ko brezposelnih. Hrvaška ima 
prvič po mnogih letih vla­do, ki 
posku­ša sta­bi­li­zi­ra­ti prora­čun, 
gu­verner pa ima še na­prej za 
temeljni uspeh sta­bilnost teča­ja in 
cen, ne pa za­poslenosti na­ci­onalne 
ekonomi­je, kar bi bi­lo logično. Na 
ža­lost mu na Hrvaškem za­konske 
rešitve v veli­kem delu pritrju­jejo. V 
najhujši kri­zi, v letih 2008, 2009 in 
tu­di v 2010, ne rea­gi­ra, ko je 
izgub­ljenih več kot 100 ti­soč 
delovnih mest, pa ga poglejte, 
vi­teza na belem konju! V ša­li sem 
zadnjič rekel, naj gu­verner za­res 
prevza­me oblast, da se ta predsta­va 
odvi­je do konca, ker se bo šele 
potem mogoče ra­ci­onalno pogovar­
ja­ti o prob­lemih.“

V pr­vih vr­stah politike Rohatin­
ske­ga že vidijo anke­te.
“Upam, da je to na sledi ti­stega, kar 
sem rekel v ša­li.“

Kaj vse je bilo narobe? 
“Predvsem nepri­la­gojena tečajna 
poli­ti­ka. Uni­či­la je najbolj zdrav del 
hrvaškega gospodarstva, to pa je ta, 
ki je izvozno usmerjen. Če bi bi­la 
tečajna poli­ti­ka dru­gačna, bi bi­le 
da­nes neke dru­ge zvezde na 
ekonomskem nebu Hrvaške, ne pa 
ti­sti, ki so na takšni poli­ti­ki teča­ja 
boga­teli, v za­vetju drža­ve, da­leč od 
medna­rodne konku­rence. S tem ne 
zmanjšu­jem odgovornosti popu­li­
stične fi­skalne poli­ti­ke.“

Kdo bo po par­lamentar­nih 
volitvah se­del v vladi?
“Težko rečem, zelo težko. Do 
zadnjega bo negotovo. Toli­ko bolj, 
če se kampa­nja persona­li­zi­ra. Poleg 
tega so signa­li, da bi del sindi­kalne 
in deloda­jalske scene znal kreni­ti v 
poli­ti­ko.“

Gospodar­stve­nik ste, vse naokrog 

je kriza. Kako gre pre­mier­ki 
Kosor­je­vi?
“Nihče pa­meten ne bi bil v njeni 
koži. (Smeh.) Na­sledi­la je ka­bi­net in 
ga reorga­ni­zi­ra­la ta­ko rekoč med 
delom, praktično v (pred)volilnem 
letu. Prob­leme ima v struktu­ri 
svoje stranke, to je posledi­ca dveh 
veli­kih obra­ču­nov v HDZ, z Ivi­ćem 
Pa­ša­li­ćem in pozneje z Ivom 
Sa­na­derjem, s tem se mora šele 
sooči­ti. V stranki ni­ma močne 
ekonomske eki­pe, čeprav je to ta 
trenu­tek najbolj pomemb­no. HDZ 
se je dvajset let ukvarjal z občepoli­
tični­mi vpra­ša­nji, z ekonomi­jo pa 
ma­lo. V takšnih okolišči­nah ka­že za­
vidlji­vo moč. Poseben izziv za 
premi­erko, pa tu­di za šefa opozi­ci­je, 
je medsebojni dia­log, ker ne eden 
ne dru­gi s svoje pozi­ci­je sa­ma ne 
moreta reševa­ti resničnih na­ci­onal­
nih prob­lemov, tu­di če pri­de do 
menja­ve na obla­sti. Velik del 
prebi­valstva je eksi­stenčno odvi­sen 
od prora­ču­na, demografska sli­ka 
Hrvaške, zu­na­nji dolg, pokojninski 
in zdravstveni fond, ne na­zadnje 
vstop v EU, to so izzi­vi za vse, za 
ni­kogar zgolj posa­mično, pa naj bo 
še ta­ko močan.“

Kaj bo v učbe­nikih pisalo o 
pobe­glem, korupcije obdolže­nem 
in že me­se­ce pripr­tem nekdanjem 
pre­mier­ju?
“Sa­na­der je imel pri­ložnost bi­ti v 
učbeni­kih, v na­rodovi zgodovi­ni, a 
jo je za­pra­vil. Bil bi lahko moderen, 
evropsko usmerjen li­der na desni 
sredi­ni, Hrvaška je potrebova­la 
takšnega poli­ti­ka, dobro je za­čel, 
potem pa se je izgu­bil. Bojim se, da 
zgodovi­na ne bo poroča­la o njem.“

Vi s HDZ nimate več nič?
“Imam, ži­vim na Hrvaškem in HDZ 
vla­da.“ (Smeh.)

Niste več član vladajoče stranke, 
to sem mislila. 
“Ni­sem. Na predsedniških volitvah 
ni­sem kandi­di­ral kot član HDZ in 
izbri­sa­li so me iz stranke.“

Vam je kaj žal danes, da niste na 
Pantovčaku, da niste predsednik 
Hr­vaške?
“Dvojne občutke imam. Srečen sem, 
da lahko kljub vsem svojim obvezno­
stim ži­vim normalno življenje. Toda 
ob vsem spoštova­nju dela predsedni­
ka Josi­povi­ća mi je žal, da Hrvaška ne 
vleče potez, ki so po mojem nujne. S 
sodelavci v Hrvaški gospodarski 
zborni­ci sem odpi­ral procese 
gospodarske integra­ci­je v ju­govzhod­
ni Evropi in s tem krepil položaj 
Hrvaške. Zdaj bi mora­li defi­ni­ra­ti 
odnos tega območja do Evrope in 
preostanka sveta. Udeja­nja­nje tega 
izzi­va mi manjka. Imel sem 29 let, ko 
sem se zna­šel v gi­ba­nju, ki se je 
imenova­lo HDZ in je imelo načrt 
ustva­ri­ti sa­mostojno Hrvaško. Bi­la je 
vojna, težka, toda prelepa doba 
veli­kih emocij. Po vojni sem na­mesto 
ekonomskega poleta in prosperi­tete 
doži­vel številna ra­zoča­ra­nja. No, 
globoko verja­mem, da ima­mo da­nes, 
ko je Hrvaška sa­mostojna in 
su­verena drža­va, tu­di pri­ložnost, da 
smo boljši, kot smo bi­li do sedaj. 
Končno to dolgu­jemo genera­ci­jam, ki 
pri­ha­ja­jo.“

Dvaj­set let ima Hr­vaška le­tos, 
tako kot Slove­nija. Kaj je pod čr­to, 
hr­vaški plusi, minusi? 
“Plus je, da ima­mo drža­vo, da smo 
jo vpi­sa­li v ka­ta­ster. Nekaj otroških 
bolezni smo preboleli. Razvi­li smo 
tolerantnejšo družbo, menja­va­nje 
obla­sti brez neredov. Ekonomska 
poli­ti­ka pa je bi­la sla­ba. Oblekli smo 
frak, a smo imeli pošvedra­ne 
čevlje.“ μ

“
“Nihče pameten 
ne bi bil v koži 
Jadranke Kosor


