NADAN VIDOSEVIC

Predsjednik Hrvatske gospodarske komore Nadan VidoSevi¢ nalazi se na ¢elu

Tvornice Kras od 2005. godine. Ove godine Kras slavi 100. obljetnicu, kao i nogometni klub
Hajduk, kojim je predsjedavao sredinom devedesetih, kada su Hajdukovci vrlo visoko
kotirali u Europi. G. Vidosevic¢ bio je ¢elni ¢ovjek Hrvatskog nogometnog saveza, a na ¢elo
hrvatske nogometne reprezentacije doveo je Miroslava Blazevica, i tako inicirao tzv. Vatrene.
U to vrijeme stadioni su bili bez nasilja — ponosno nam otkriva u Krasevoj sobi za sastanke.
Na stolu su ponudene Bajadere i Fontane. Nadan Vidosevi¢, Dalmatinac u Zagrebu, bio je
ministar — premijer (jo$) nije. Na posljednjim izborima kandidirao se za predsjednika
Republike Hrvatske.

Nekada poznate Kraseve robne marke jos uvijek su tu.

“Snaga Krasa, snaga je njegovih robnih marki. Sa stotinu godina, to je najstarija industrija te
vrste na ovim prostorima. Ne postoji obitelj koja nije podizala djecu uz naSe cokoladice.
Bajadera je simbol darivanja. Tko nije doZivio eroti¢nost Griotte? Svi jedu Cokoladne
napolitanke, Domacicu, uz Bronhi lakse se diSe, bilo kuda Ki-ki svuda. (Osmjeh) To je vise
nego bogata konditorska povijest.*

Koliko godisnje proizvedete?
“Oko 35 tisuéa tona.*

Kras$ i Slovenija?

“U Sloveniji imamo kontinuitet. (Smijeh) Tijekom rata, devedesetih godina, izgubili smo
veliki dio bivSeg jugoslavenskog trzista, Sto nam je nanijelo veliku $tetu. Slovenija je prva
konsolidirala trgovinu, otpocela s novim nacinima trgovanja, s novim pristupima. Velikim
dijelom o interesu trgovaca ovisi kako ¢e se prodavati pojedini brand, hoce li na polici biti
hrvatskih brandova, hoce li se medu njima naci i KraSevi proizvodi. Kraseva Ledena kocka
najbolje se prodavala na slovenskom trziStu, Slovenci su je prihvatili kao svoju. Od svih
industrija na ovim prostorima trgovina je dozivjela najvecu, najdramati¢niju promjenu.

Najdramatic¢niju?

“Pristup trgovini kao poslu potpuno se promijenio! Dogodila se privatna marka, jedan od
najvaznijih fenomena suvremenog ekonomskog svijeta. Neko¢ je bilo uvrijeZeno da dominira
onaj, koji ima proizvodnju, a danas dominiraju oni koji imaju primarnu proizvodnju, sirovine
te, konacno, trgovci 1 njihove police. Klasicni gospodar ekonomske situacije, proizvodac,
nasao se negdje izmedu svega toga.*

Navodno je Kras vrlo popularan u Saudijskoj Arabiji?

“Priblizno polovicu svojih proizvoda prodajemo na medunarodnom trziStu. Dominira regija
od Slovenije do Makedonije, mada niti nasi prekooceanski poslovi nisu zanemarivi,KrasSeva
napolitanka nasla je u Saudijskoj Arabiji svoje mjesto, a probija se cijelim Arapskim
poluotokom. Sjeverna Afrika nudi velike moguénosti, medutim, stvarni problem je tecaj kune.
Hrvatska ima vrlo rigidnu monetarnu politiku, posebice teajnu. Tijekom vise od posljednjih
deset godina teCaj dolara bio je vrlo nestabilan, s tendencijom padanja, §to je ruSilo nasu



kalkulaciju na tim trziStima. Tradicionalno smo prisutni u Australiji, SAD-u i Kanadi, kao i u
Europi, gdje posljednjih godina intenzivno osvajamo Skandinavsko trziste.*

Recesija vas, dakle, nije pogodila?

“Krasu se isplatila politika, zbog koje su ga cijeli niz godina kritizirali. Rastao je organski,
nije se razmetao, i zato je imao iznimno zdravu bilancu. Niske kamate tijekom krize za Kras
su bile najbolji vjetar u leda, zato je to uspjesan stogodi$njak, kojemu se konzervativna
politika isplatila.*

U Sloveniji se privatizacija odvijala tako, da su novopeceni menadZeri dizali kredite na
racun preuzetih poduzecéa, a potom je sve pocelo tonuti.

“Kra$ nije tipican. Mi smo poduzece koje ¢ine KraSevi zaposlenici i mali dioni¢ari. Oni su
kraljesnica KraSeve vlasniCke strukture. Visoka lojalnost umirovljenih djelatnika, takoder je
na$ fenomen. Stabilne dividende pridonijele su ¢vrsto¢i vlasnicke strukture. Naravno, tijekom
posljednjih dvadeset godina bilo je neprijateljskih pokuSaja preuzimanja tvornice, bilo je
mnogo neugodnosti, no nasa vlasni¢ka struktura izdrzala je, odrzali smo vitalnost tvornice,
koja je danas lider u jugoisto¢noj Europi.*

Kazete, Kras$ je iznimka?

“Hrvatska nije imala jedan model privatizacije, nego je koristila sve poznate modele. Ne
postoji model privatizacije koji Europa nije izmislila, a da u Hrvatskoj nije isproban. Bilo je tu
svega. Nitko nije zadovoljan s naSom privatizacijom. I sam se nastojim izvuéi iz takvog
raspoloZenja, jer znam da ne postoji niti jedna drzava koja je zadovoljna s privatizacijom. Cak
niti Njemacka, u kojoj su uvjeti bili viSe nego regularni. Ukratko, nekada zajednicka, drzavna
imovina, postala je, u vecoj ili manjoj mjeri, necija. Bili su to nuzni procesi, pokusaji
povratka u normalne, racionalne odnose koji postuju opce vlasnistvo, ali i privatno. Nakon
svega Sto se dogodilo, nakon sadasnje krize, ta bi se prica morala zakljuciti. Nitko nema
koristi od neprestanog vrac¢anja u proslost. Medu novim vlasnicima koji su, kako se kaze,
zaradili prvi milijun, profilirali su se oni koji vode odrzive sustave, i oni ¢e opstati. Za ostale
dvojim. “

Sto je s 200 hrvatskih obitelji koje je Tudman odredio da se obogate?
Ne znam je li on to doista izjavio, ali u javnosti se stvorio mit. Dvojim da Hrvatska ima toliko
velikih obitelji. Ne znam imamo li toliko Jankovica, Srotova, Bavcarja...”

Nasi su svi propali, ako ne i bankrotirali.

“To je vrlo jednostavno: sve do Cega su ljudi dosli na lak nacin, uz veliku drzavnu potporu, a
na globalnom trzistu nije imalo medunarodnu verifikaciju, moralo je pro¢i kroz proces
promjena. Ili ¢e bankrotirati, ili ¢e se zamijeniti vlasnicka struktura. Primjerice, polozaj
Gorenja u Sloveniji bitno se razlikuje. Na glavnom teheranskom trgu visi velika reklama
Gorenja. Ne ocekujete ga u velikim svjetskim metropolama, ali Gorenje je tamo, jer ima
globalni proizvod! Brojna druga poduzeca tjerala je pohlepa tijekom procesa prvobitne
akumulacije kapitala. Neki su se opametili tijekom tog procesa, pribrali se i poceli Cistiti
viSkove 1 bilance. Ostali, koji to nisu napravili, jer im trenutna politicka garnitura nije
pomogla, tijekom krize nasli su se na udaru banaka 1 kamatnih mjera. Oni, kojima drZava jo§
pomaze, za sada mogu izdrZati visoke kamate koje kompenziraju putem drugih subvencija, ali



to je samo odgadanje neizbjeznog scenarija, jer se politicke garniture mijenjaju. Hrvatska 1
Slovenija imaju istinske ekonomske probleme na europskom i svjetskom trzistu. Slovenija je
relativno uspjesnija, ali niti mi, niti vi, nismo imuni na djecje bolesti...*

I drzava se previse upli¢e u gospodarstvo?

“Da, posredno i neposredno. Ne mozete biti uspjesni, ako se ne postuje osnovno pravilo, da
svi imamo iste pretpostavke. Sada imamo prvobitnu akumulaciju. Neke protagoniste s
vremenom ¢emo zaboraviti, za nekoliko godina vise ih se ne¢emo niti sjecati.*

Radije ne¢emo spominjati imena, niti slovenska, niti hrvatska?
(Smijeh) “Neki ¢e nestati, neki ¢e opstati.*

Kako se Hrvatska bori s recesijom?

“Kada ste u krizi, probijate se dan za danom, prodajete obveznice kako bi zatvorili dugove.
Podlozni ste dnevnoj operativi, ne bavite se s kljucnim strateSkim problemima, jer vam
nedostaje vremena. Danas 2 milijuna ljudi koji svaki mjesec ovise 0 drzavnom proracunu,
predstavljaju prvi problem Hrvatske. To je prakti¢no polovica stanovniStva.*

Mislite na preveliku drzavnu upravu?

“Odnos izmedu umirovljenika i zaposlenih je gotovo 1:1. Nezaposlenih je preko 300 tisuca.
Taj sustav, od opc¢inske do drzavne razine, jednostavno ne moze opstati. Ili moze,
rasprodajom drzavne imovine ili novim zaduzivanjem. Na taj nacin odlaze se suocavanje s
realnim problemima. Sve su to posljedice pogresne ekonomske politike, koja je dijametralno
suprotna slovenskoj. Hrvatska se do te mjere deindustrijalizirala, da je danas ovisna o uvozu
poljoprivrednih i industrijskih roba. Nema vlastitu industriju, vlastitu ekonomiju koja je
sposobna natjecati se na svjetskom trzistu.*

Kada su se sve te pogresSke uspjele nakupiti?

“Pocelo je poCetkom devedesetih, tijekom rata, potpuno promasenom monetarnom politikom.
Slovenija je imala politiku diferenciranog te€aja, a Hrvatska nikada. Inflacija vam je
omogucavala odredenu visinu ekonomskog Zivota, a diferenciranim kamatama poticali ste
odredene ekonomske sektore. Kod nas su nestajali cijeli industrijski sektori, a zamijenili su ih
trgovacki lanci. Danas Hrvatska ima manju industrijsku aktivnost nego prije trideset godina!
To je porazavajuce. Posljednja velika, nova kapitalna industrija bila je Petrokemija kod
Kutine 1 to prije trideset godina. To su istinski hrvatski problemi! Jo§ je ve¢i problem $to je
narod kreativno umrtvljen. Svi o€ekuju odredeni standard, ali ga, objektivno, ne moZemo
dosti¢i. Ljudi su zato silno nezadovoljni. Kada bi se provela analiza proteklog desetljeca,
doslo bi se do rezultata da su Hrvati jedan od najnezadovoljnijih naroda u Europi. Sami su
procjenjivali da loSe Zive, da im uzimaju ono $to im pripada, da raspodjela drustvenog
bogatstva nije pravedna, a zapravo to su bile najbolje godine standarda zivljenja za Hrvatske
gradane ikada.



Bila je to konjuktura?

“Ne samo konjuktura. 1z inozemstva je pristizao silan novac, koji se u Hrvatskoj distribuirao
nekima viSe, nekima manje, ali ipak svima. Vozni park, ovdje, iza vasih leda, odgovor je na
to. Kada najprometniji prostor u Zagrebu usporedite s pariSkim obeliskom, vidjet ¢ete da su
zagrebacki automobili u prosjeku bolji. To se moglo odrzavati isklju¢ivo s milijardama tudeg
novca. S jedne strane imamo nesretnu tecajnu politiku, a donedavno smo imali neodgovornu,
populisticku fiskalnu politiku. Fatalna privatizacijska pogreSka u Hrvatskoj je Sto u zakon
nismo napisali da se sve, Sto se tijekom privatizacije zaradi, automatski mora uplatiti u
Hrvatsku banku za obnovu i razvoj, i tako vratiti u gospodarstvo. To je jedino logi¢no.
Hrvatskoj nuzno trebaju reforme, radikalne reforme, koje nece biti jednostavne i bit ¢e bolne.*

Mislite na mirovinsku? U Sloveniji se zbog nje digla velika prasSina.

“Niti kod nas nije drugacije. Do sada se drugi mirovinski stup nije pokazao primjerenim, nije
uc¢inkovit kako se ocekivalo, medugeneracijska solidarnost je neizvediva. Jednostavno,
moramo se pogledati u ogledalo i priznati slabosti: premalo radimo, predobro zivimo u
odnosu na to koliko radimo, moramo postati racionalniji.*

Racionalniji...

“... u svemu. Morat ¢emo shvatiti da se ne moze trositi bez pokric¢a, ako nema produktivnosti.
Kao Hrvat, sramim se pritisaka za izgradnju velikih dvorana za rukometno prvenstvo. Druge
drzave takve dogadaje uspjesno su ostvarile i u manjim dvoranama. Nase dvorane nekoliko su
puta vece od nasih potreba. A koliko su nas kostale! Taj novac nikada se nec¢e povratiti! A
koliko je takvih slu¢ajeva! Naravno, mnoge stvari su nuzne. Ali ako nemas novaca, odreknes
ih se! U krizi postoje drugi prioriteti. Ocekivao sam da elita, premijeri, predsjednici,
guverneri znaju §to je nacionalni prioritet, i da ¢e mobilizirati sve ostale. Tako je i s
obiteljskom ekonomijom. Dijete nesto pozeli, a otac i majka moraju znati kako ¢e se s time
nositi, pa odluce: tijekom ljetnih praznika i¢i ¢e§ na jednomjesecni tecaj engleskog, jer Ce ti
koristiti, ali zato nec¢e§ imati skupu odjecu i obucu i novi mobitel Ta se logika u drzavi probija
vrlo sporo, tim viSe zbog parlamentarne demokracije. Budimo realni: Siroke koalicije moraju
zadovoljiti svoje Clanove, skupe su i u takvim razmjerima politickoj eliti nije jednostavno
sastaviti hijerarhiju ciljeva bitnih za narod i drZzavu te ih provesti u djelo.*

Hrvatska politi¢ka elita bavi se samo datumom ulaska drZave u Europsku uniju?
“Hrvatska je umorna od toga, sve to traje predugo. Ne kazem da je Hrvatska idealna drzava,
bilo bi glupo takvo Sto tvrditi. Ali je ipak daleko ispred mnogih zemalja ¢lanica EU. Uz to je
zrtva nedefinirane europske politike, koja ne zna $to bi s jugoistokom Europe. Vi, Slovenci,
imali ste ludu srecu i mudrost, jer ste se potkraj devedesetih prikljucili CEFT-i, i tako trasirali
put u Europu. Osim toga, imali ste jo§ jednu srecu, rat u Sloveniji nije bio tezak i dugotrajan
kao rat u Hrvatskoj. Europa mora znati da se procesi na jugoistoku nece rjeSavati ni u ¢iju
korist, ako Hrvatska izgubi europski entuzijazam.*

Euroskepticizam raste?

“Mislim da ne. Kada za to dode vrijeme, vjerujem da ¢e Hrvati s dvotre¢inskom vecinom
prihvatiti Europu. Zamislite da Dubrovc€anin nije u Europi. Ili Vukovarac. Nema europske
civilizacije, niti Mediterana bez Dubrovnika, Vukovara, Pozege. Europa je prirodni prostor
Hrvatske! Kada bi se Hrvatsku zaustavilo na tom putu, to bi imalo odjeka prema jugu te bi



nastalo podrucje nestabilnosti, a to mislim, nitko ne Zeli. Ne zaboravite da je Gavrilo Princip u
Sarajevu pucao na Franza Ferdinanda. Sjetite se poCetka Drugog svjetskog rata i generala
Zivokovi¢a koji je izvrio drzavni udar. Neprestano smo bili poligon velikih sila. To je
podrucje vazan komunikacijski koridor. Moja je velika Zelja da se otvori koridor od Draca u
Albaniji, preko Bara u Crnoj Gori, hrvatskih Plo¢a, Splita, Sibenika, Zadra, Rijeke do Kopra u
Sloveniji. Da bude prolaz prema Dunavu, u srednju Europu. lako su Slovenci, Hrvati, ,
Crnogorci, Albanci vrlo razli¢iti, na zemljopisnoj karti smo jedna te ista komunikacijska
tocka, koja bi morala okrenuti barem dio prometa kapitala, robe, ljudi 1 investicija. Ovdasnji
narodi imaju iskustvo Jugoslavije izmedu dva velika svjetska bloka. Bio je to bipolarni svijet.
Malo smo se udvarali Rusima, a malo dobivali novac od Amerikanaca da se ne bi previse
zblizili s Rusima. Ta je igra vrlo dobro odigrana. Danasnji svijet je multipolaran, novi su
globalni igraci.  Ako budemo samo malo pametni i fleksibilni mozemo profitirati kao
globalna komunikacijska tocka izmedu njih 1 Europe i Europe s njimaZato sam velik
zagovornik Sto brzeg prikljucenja Hrvatske Europskoj uniji. Pristup Hrvatske i ostalih drzava
iz regije nije veliko optereCenje za Europsku uniju. S izuzetkom Hrvatske, te zemlje nisu
visoko zaduzene, populacija je vrlo mala, natalitet nizak, niSta ne moze destabilizirati pola
milijardsku EU. Europi nedostaje ¢elnistvo (leadership), ta je kriza dramati¢na. Osim toga,
skupa je, konkurentnost joj opada. Nije sve pocelo financijskom krizom! Kao §to osnovni
problem Hrvatske nije velik vanjski dug. Dug je posljedica svega $to ne funkcionira. Do
financijske krize u svijetu doslo je zbog strukturne krize. Dosadasnji gospodari svijeta vise
nisu konkurentni, o tome se radi.

Trgovina danas sve diktira, kaZete. Iako je novca manje nego trgovina?

“Carobna sposobnost trgovaca da ugode nasem materijalizmu, fascinantna je. Ali, ¢ak i to
jednom ¢e biti iza nas, jednostavno moramo se nauciti biti neosjetljivi na iskuSenja
materijalnog svijeta 1 Zivjeti prema mogucénostima vlastitog budzeta. Kada smo vidjeli da je
Njemacka u krizi, da su Nijemci bez posla 1 da Merkelova kao 1 Sarkozy u Francuskoj
pomazu svojoj industriji, da su Britanci na cesti, bez posla, 1 mi Hrvati malo smo se probudili
1 spoznali da Zivot u buduce nece teci po starom. O brzini naSeg izlaska iz krize ovisi tempo
vra¢anja optimizma. Ljudi brzo zaboravljaju teSka vremena. Samo da kriza u Japanu ne bude
jos gora. Pretpostavljam da se Japanci za pet godina nece sjecati ovoga Sto sada prozivljavaju.
Tako je bilo i s Hrvatima nakon rata, to je obrambeni mehanizam. Psiholoski vid krize vrlo je
vazan, sposobne vlade, sposobna monetarna vlast mora ga imati pred o¢ima. U pravom
trenutku moraju ohrabriti potroSnju, investicije. Strah od necega mozZe biti motivirajuéi, a
samo trun¢icu dalje imat ¢e paraliziraju¢i u¢inak. Na to treba jako paziti.*

Gdje smo sada, svi skupa?

“Pokazalo se da ¢e Njemacka prva izaci iz krize, jer ima najhrabriju izvoznu ekonomiju. Nije
se cijeli svijet iz istih razloga nasao u krizi. Arapski svijet bio je najmanje pogoden. Slovenska
pri¢a drugacija je od Hrvatske, imali ste manje industrijskih Zrtava. Slovenska tecajna politika
do ulaska u eurozonu posve je drugacija od hrvatske s kunom. Ocekujem kontinuiran blagi
oporavak. Monopolarni svijet definitivno je nestao i zamijenio ga je multipolarni, pojavili su
se novi svjetski gospodari, koji traze svoje mjesto u novoj denominaciji. Pretpostavljam da ¢e
1 u buduce dolaziti do izmjene oporavka i ponovnog zapadanja u krizu, koja ¢e za neke trajati
duze, a za neke krace. Ta kriza u stvarnosti nije financijska. Kada bi bila, netko u Londonu,
Tokiju ili New Yorku pospjesio bi dotok novca 1 tako je rijeSio. Danas se viSe niSta ne moze



predvidjeti. Nemamo novih globalnih trziSta. Ne gajim iluzije da Afrika moze biti veliki
potencijal. Nema novih tehnologija. Bavit ¢emo se distribucijom onoga S$to postoji.
Alternativni izvori energije jo§ uvijek nisu u¢inkoviti u ekonomskom smislu. Kratkoro¢no,
nisam optimist. Dobro moramo promisliti o tektonskim pomicanjima oko nas. Nipo§to ne bi
zelio da rat u bilo kojem dijelu svijeta potakne ekonomski razvoj.*

Kriza, dakle, nije financijska, nego?

“Ekonomska, politicka, strukturna. Nase ekonomije imaju mali volumen, ne mozZemo igrati
velike igre. Medutim, radi se o tome, jesmo li uopcée sposobni igrati. Zato toliko naglasavam
onaj koridor. Drzave na tom koridoru jednostavno moraju zaigrati kao robne marke.*

Kakav glas, u tom smislu, bije Hrvatsku?
“To mi vi morate rec¢i!* (Smijeh.)

A Sloveniju?

“To vam mogu re¢i. (Smijeh.) Vi, Slovenci, znali ste Sto zelite. Imali ste kontinuitet politicke
elite. Koncem osamdesetih odredili ste jasne politicke ciljeve, tijekom devedesetih ste ih
ostvarili, 1 jednostavno je moralo do¢i do rezultata. Medunarodne financijske institucije
kritizirale su Sloveniju, jer nije slijedila njihove upute, zbog ¢ega ste imali visok rast, i po
meni, najkvalitetniju tranziciju, usprkos svemu. Za moje pojmove, Slovenija je pozitivan
primjer na koji se treba ugledati. Sretan sam da je na$ zapadni susjed, i Zao mi je da imamo
sporove koji su, budimo realni, previse ispolitizirani. Ako emocije ostavimo po strani, mislim
da bi se razumni ljudi slozili sa mnom. Netko ¢e re¢i da sam pateti¢an, emocionalan, ali ne
radi se o tome. Jednostavno smo bliski, i to je to.*

Kada odlazite u kupovinu, kupujete li hrvatsko?

“ HGK je zapocela akciju Kupujmo hrvatsko. Krenuli smo promovirati 'izvorno hrvatsko' i
‘hrvatsku kvalitetu'. Coca-Cola ima na svojoj vodi Bistra oznaku ‘izvorno hrvatsko'.
Pivovarna Lasko u Splitu je sudjelovala u akciji Kupujmo hrvatsko. Ranije smo
razgovarali o kvaliteti naSih tajkuna. Prezivjet ¢e samo najbolji! Oni koji su konkurentni.
Trenutno oko 400 proizvoda nosi oznaku ‘izvorno hrvatsko' 1 ‘hrvatska kvaliteta'. Kada bi
imali 4000 proizvoda izasli bi iz krize. Kada bi ih imali 40 tisu¢a bili bi bogata drZava.
Naravno, ne mislim da se moramo zatvoriti i kupovati iskljucivo hrvatsku robu. Ako je Poli
dobar, jest ¢u ga. Ako je neka pralina bolja od Bajadere, ucinit ¢u sve da nasa bude jos
kvalitetnija. lako, Bajadera ne moze biti bolja nego §to je. (Smijeh.)

Vi Hrvati kupili ste Drogu...

(Smijeh.) Nista mi nismo kupili!! U stvarnosti je Droga u vlasnistvu banaka koje su
financirale Atlantic grupu prilikom kupovine. Koliko je vlastitog kapitala uloZeno u bilance,
samo se po tome moze mjeriti ¢ije je §to.*

Dobro, ako hrvatski Agrokor kupi 23 posto Mercatora, hoée li ga imati Agrokor ili
banke?
“Pa, banke!*



Ista pric¢a?
“Ista prica! Banke su zaglavile u loSe vodenim slovenskim poduzecima i sada se Zele spasiti.*

Previse su Kkreditirale.

“Multinacionalne kompanije, u stvari, ne zanimaju tako mala poduzeca. Emil Tedeschi sa
svojim menadZzmentom moze uciniti sve za Drogu, pa ¢e svejedno svake godine morati igrati
igru kakvu namecéu banke. Jednako tako i Agrokorov Ivica Todori¢. Banke su kljuéne.
Smanjile su vlastiti rizik. To je smisao tih operacija.*

Mercator — Agrokor kako ¢e se okoncati?

Ne znam. Ako slovenska vlada kod banaka uspije isposlovati povoljnije kreditiranje,
Pivovarna Lasko nece se prodati. U suprotnom slu¢aju hoce, i to najboljem ponudacu. I opet,
sve u interesu banaka.*

U Sloveniji postoji strah, kao, Hrvati ¢e uzeti na§ Merkator.

“Kada sam bio ministar gospodarstva, u viSe navrata susreo sam se s vasSim tadas$njim
ministrom Tajnikarom, koji mi je uvijek govorio: ‘Vratite nam Elan i sve ¢emo se dogovoriti.'
U politickom smislu, simboli¢no, Elan mu je bio vazan. Nista dramati¢no nije se dogodilo.
Realnost je takva, da je prijasnji vlasnik poduze¢a Droga Kolinska zapao u velike probleme,
ba$ kao i1 Pivovarna Lasko, zato su se banke uplele, 1 do prodaje je moralo do¢i. Ako
slovenska drzava Zeli da Mercator ostane njezina robna marka, mora se sa svoje strane
potruditi i svojim kanalima osigurati kapital. Neosporno je da ¢e Mercator i dalje kvalitetno
poslovati. Ako Todori¢ ude, poduzece nece niti u tehnickom smislu, niti razvojno stagnirati.
To ne mogu zamisliti.*

U Slovenij se misli da Agrokor Zeli uz pomoé Mercatora popraviti svoje bilance.

“Nije to tako jednostavno! Mercator mu u velikoj mjeri moze olaksati, ali nema dvojbe da je
Agrokor kvalitetno poduzece. Zapravo je velika enigma sudbina cjelokupne trgovine na
nasim prostorima. Hoce 1i Agrokor integrirati Mercator, ili ¢e do¢i do drugacijeg oblika
povezivanja... Pravi izazov bit ¢e kada se pojavi prvo, pravo trgovacko ime, kao konkurencija
ili poduzetni ponudag. To nije tako daleko.*

Srbi su veé prodali svoju Deltu i to znatno veé¢em belgijskom trgovcu.
“Moguce da je to pocetak Sire operacije.*

Veé se nagada koje ¢e vece poduzece pojesti npr. i Agrokorov Konzum i slovenski
Mercator.

“Moguce je da su Belgijanci preuzeli Deltu jer im je netko drugi ponudio zamjenu interesne
sfere negdje drugdje. Mnoge stvari ne znamo, ili barem meni nisu znane. U svakom slu¢aju
znam da ¢e 1 Tedeschi 1 Todori¢ ¢uvati poslovanje. Uvjeren sam da nece otpustati radnike.
Moraju voditi ratuna o konkurenciji, a mogu se pojaviti 1 novi igrac¢i.*

Kada se Agrokor po¢eo zanimati za Mercator, Slovenci su se zabrinuli...
“...da na policama Mercatora vise nece biti slovenske robe?*



Da, kao §to Laskog piva nema na Konzumovim policama?

“Svaki vlasnik bit ¢e racionalan. Ne¢e mijenjati kapetana, ako je prvoklasan, pogotovo ako je
kapetan domace proizvodnje. AKo je Lasko pivo prvo u svojoj kategoriji, ostat ¢e na
policama. Trgovacki lanci, kao $to su Konzum u Hrvatskoj, i Mercator u Sloveniji, uvijek ¢e
se lakSe dogovoriti s Laskim nego s Heinekenom, a to se ¢esto zaboravlja. Trgovac ima interes
imati na policama nacionalnog lidera jer se s njim u pravilu postizu najbolji uvijeti i jaca
vlastita pozicija..

Sto znade veliki prosvjedi koji se u Zagrebu odvijaju veé¢ nekoliko tjedana?

“Za mene je to velika enigma. Razli¢ite drustvene skupine od facebookovaca, koji su poceli,
do seljaka, nisu se udruzile, nisu koordinirane. Mislim da su prosvjedi poceli spontano, ali
vrlo lako mogu prije¢i u zonu manipulacije, jer ih bilo tko vrlo lako moze izmanipulirati. Za
sada se to ne dogada, barem ne radikalno. Ali, pogledajte apsurd: u Hrvatskoj je
najpopularnija osoba guverner sredi$nje banke Zeljko Rohatinski, onaj koji je sa svojim
prethodnicima najvise doprinijeo da imamo toliki broj nezaposlenih ..*

Sto znate milijarde kuna koje je guverner upravo pustio u hrvatsko gospodarstvo?

“ Hrvatska prvi put nakon mnogo godina ima vladu koja pokuSava stabilizirati proracun, a
guverner i dalje temeljnim uspjehom smatra stabilnost tec¢aja i cijena, a ne zaposlenst
nacionalne ekonomije §to bi bilo logi¢no. Na zalost u Hrvatskoj mu i velikim dijelom
zakonska rjeSenja idu u prilog. Uostalom u najgoroj krizi tijekom 2008. i 2009. godine pa i
2010. ne reagira, i kada je izgubljeno vise od 100.000 radnih mjesta evo ga kao viteza na
bijelom konju.

Nedavno sam u $ali drustvu rekao kako bi guverner doista trebao preuzeti vlast, jer je nuzno
da se ova predstava odvije do kraja, jer ¢e tek tada biti mogucée racionalno razgovarati o
problemima.*

Ankete veé vide guvernera Rohatinskog u prvim politickim redovima.
“Nadam se da je to na tragu ovoga Sto sam izgovorio u Sali..*

Sto je sve bilo pogresno?

“Neprilagodena teCajna politika prije svega. Ona je razorila najzdraviji dio hrvatskog
gospodarstva, a to je ono izvozno orijentirano. Da je bila druk¢ija tecajna politika, danas bi
neki drugi bili zvijezde ekonomskog neba u Hrvatskoj, a ne oni koji su se na takvoj teajnoj
politici bogatili, u skute drzave daleko od medunarodne konkurencije. Ovim ne umanjujem
odgvornost fiskalne populisticke politike.

A novih heroja nema?
“Rekao sam Vam, dok su glavni junaci oni koji zive na nerealnom tecaju, a drzava ih na
razli¢ite nacine subvencionira i $titi nema prostora za stvarne heroje.



Tko ¢e biti u vladi nakon parlamentarnih izbora?

“Tesko je reci, vrlo teSko. Do kraja ¢e biti neizvjesno Pogotovo ako se kampanja personalizira
Osim toga postoje naznake da bi dio sindikalne i poslodavacke scene mogao stupiti na

politi¢ku scenu...

Vi ste gospodarstvenik, svuda oko vas je kriza. Sto vam se ¢ini, kako se s time nosi vasa
premijerka Kosor?

“Nitko pametan ne bi bio u njezinoj kozi. (Smijeh.) Naslijedila je kabinet i reorganizirala ga,
takoreci, za vrijeme rada, i to u (pred)izbornoj godini. Probleme ima u strukturi svoje stranke
s kojima se tek treba suociti koja je posljedica dva velika obracuna u stranci , s Pasalicem, a
kasnije sa Sanaderom. Ona svoju tek gradi.

U stranci nema jaki ekonomski tim , a to je u ovom trenutku najvaznije. HDZ se dvadeset
godina bavio op¢epolitickim pitanjima, a s ekonomijom slabo.

U datim okolnostima pokazuje zavidnu snagu.

Posebni izazov za nju ali i za Sefa opozicije je otvaranje medusobnog dijaloga jer ni jedni ni
drugi sa svoje pozicije sami ne mogu rjeSavati stvarne nacionalne probleme, ¢ak i da dode do
promjene vlasti. Veliki dio stanovni$tva egzistencijalno zavisan od prora¢una, demografska
slika Hrvatske, vanjski dug, mirovinski i zdravstveni fondovi , u krajnoj liniji ulazak u EU su
izazovi za svih, a ne za bilo koga pojednia¢no ma kako bio jak.

Sto ¢e u udZbenicima pisati o odbjeglom, za korupciju osumnji¢enom, mjesecima
pritvorenom bivS§em premijeru?

“ Sanader je imao priliku biti u udzbenicima, u povijesti naroda, ali ju je prokockao. Mogao je
biti moderan, europski orijentiran lider desnog centra. Hrvatskoj je trebao takav politicar -
dobro je poceo, a onda se izgubio. Bojim se da povijest ne¢e govoriti 0 njemu.*

Vi viSe niSta nemate s HDZ-om?
“Imam, Zivim u Hrvatskoj, gdje HDZ vlada.* (Smijeh.)

Mislila sam da viSe niste ¢lan vladajuée stranke.
“Nisam. Na predsjedni¢kim izborima nisam se kandidirao kao ¢lan HDZ-a, i izbrisali su me iz
Clanstva stranke.*

Je li vam danas Zao Sto niste na Pantov¢aku, $to niste predsjednik drzave?

“Osje¢am se dvojako. Sretan sam S§to unato¢ svim obavezama mogu zivjeti normalnim
zivotom. A opet, uz sav respekt prema radu predsjednika Josipovica, zao mi je Sto Hrvatska
ne povlaci one poteze za koje ja mislim da su nuzni. Sa suradnicima u Hrvatskoj gospodarskoj
komori otvarao sam procese gospodarske integracije u jugoistocnoj Europi i time jacao
poziciju HrvatskeSada bi morali definirati odnos tog podrué¢ja s Europom i ostatkom svijeta.
Ostvarenje tog izazova mi nedostaje. Imao sam 29 godina kada sam se nasao u pokretu koji se
zvao HDZ, koji je u planu imao stvaranje samostalne Hrvatske. Bio je rat, tesko ali prelijepo
doba velikih emocija, nakon rata umjesto ekonomskog uzleta i prosperiteta dozivio sam
mnoga razocaranja. No duboko vjerujem da danas kad imamo samostalnu suverenu hrvatsku



drzavu, imamo i priliku biti bolji nego $to smo bili do sada. Uostalom to je nasa obveza prema
generacijama koje dolaze..«

U Hrvatskoj, kao i u Sloveniji, kaos traje veé¢ dvadeset godina. Sto je ispod crte, hrvatski
plusovi i minusi?

“Plus je Sto imamo drzavu i §to smo je upisali u katastar. Preboljeli smo neke djecje bolesti.
Razvili smo tolerantnije drustvo, promjenu vlasti bez nereda. Ekonomska politika bila je losa.
Odjenuli smo frak na izlizane cipele.



